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Titelbild: Dem Physiker, Jurist und Erfinder,
Erforscher des Vakuumphdnomens,

Otto von Guericke (1602-1686), ist in seiner
Geburtsstadt Magdeburg ein Denkmal
gewidmet. Es wurde 1907 neben dem Alten
Rathaus der Stadt errichtet und zeigt den
zweimaligen Biirgermeister der Stadt, der
durch sein beriihmtes Experiment mit den
Magdeburger Halbkugeln die Kraft des
Vakuums nachwies. Nach ihm benennt sich
auch die Universitat der Hauptstadt des
Landes Sachsen-Anhalt.
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Editorial

Seit fast anderthalb Jahren
giltin der gesamten Welt der
Pandemie-Ausnahmezustand.
Als am 27. Januar 2020 der erste
Corona-Fall in Bayern gemeldet
wurde, ahnten hierzulande wohl
nur Wenige, welch harte Zeiten
den Menschen und der Wirt-
schaft bevorstehen sollten.

Nun scheint nach einer hoch belastenden Zeit endlich
das Licht am Ende des Tunnels heller zu leuchten,
scheinen sich die konsequenten SchutzmaBnahmen
und der verbreitete Einsatz wirksamer Impfstoffe
auszuzahlen. Dennoch: entscheidende Nagelproben
fur eine gute Zukunftsperspektive des Landes stehen
noch bevor.

Denn durch das Herunterfahren weiter Teile des
offentlichen Lebens wie auch durch die finanziellen
Lasten der Corona-Bekdampfung ist die deutsche
Staatsverschuldungsquote 2020 nach Analyse der
Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe um
gut 10 Prozentpunkte auf 70 Prozent gestiegen. Das
Defizit, das in diesem Jahr mindestens 3,5 Prozent
erreichen diirfte, fiilhrt 2021 zu einer nochmals
hoheren Staatsverschuldung. Eine kluge Haushalts-
politik ist notwendig, um die Schuldenquote wieder in
Richtung der Maastricht-Grenze von 60 Prozent zu
schieben. Die Re-Aktivierung des innerstadtischen
Lebens, das schon vor der Pandemie unter dem
zunehmenden Einfluss der Internet-Anbieter litt,
fordert auch die Sparkassen in ihrer Rolle als
Forderer der Region. Hier ist neben finanziellen
Kraftanstrengungen auch viel Innovationskraft
gefragt.

Editorial

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis,
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des DSGV,
Vorsitzender des Kuratoriums der Stiftung fur die Wissenschaft.

Als ware diese Aufgabe nicht Herausforderung genug,
stehen Gesellschaft und Unternehmen mit den noch-
mals forcierten Zielen nach dem Regierungsbeschluss
zum Klimaschutzgesetz parallel tiefgreifende Um-
briiche bevor. Deutschland soll nunmehr schon 2045
klimaneutral werden. Mobilitat, Wohnen und Produk-
tionsablaufe miissen in einer jetzt knapper bemesse-
nen Zeitspanne auf die neuen Anforderungen einer
klima- und umweltschonenden Zukunft ausgerichtet
werden. Dies aber kann in einer auf effiziente Hoch-
technologie angewiesenen Gesellschaft nur dann
gelingen, wenn die dazu nétigen kreativen und auch
finanziellen Ressourcen intelligent eingesetzt werden.

Auch bei der Erflillung der Nachhaltigkeitsziele wachst
den Sparkassen als mal3geblichen Finanzierungspart-
nern des Mittelstands und starken Sachwaltern der
Regionen und ihrer Menschen eine mal3gebliche
Verantwortung zu. Wie die Verwerfungen der Pandemie
aufgearbeitet werden kénnen - bei gleichzeitiger
Mitgestaltung einer lebenswerten Zukunft —ist auch im
Rahmen des Bonner Akademischen Sommers fundiert
diskutiert worden.
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Die Schutzmaske als neues ,Pandemie-Lebensgefiihl* und sichtbarer Ausdruck vieler gesellschaftlich hoch belastender Monate der Verunsicherung.

Foto: Robert Wilkos

Sparkassen gaben Mittelstand Riickhalt in der Krise

In Zeiten von Corona
Felsen in der Brandung

Ende Januar 2020 wurde in
Bayern der erste Covid-Fall in
Deutschland registriert. Wie
weltweit breitete sich auch
hierzulande die Pandemie mit
erschreckender Geschwindig-
keit aus. Die Politik reagierte
mit harten Einschrankungen

des wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Lebens auf die
schnell ansteigenden Infek-
tionsraten. Waren die verfiig-
ten MaBnahmeninihrer ganzen
Tragweite berechtigt? Und wel-
che Folgen haben sie fiir die zu-
kiinftige Entwicklung des Stand-
ortes Deutschland? Fragen, die
wir Professor Dr. Horst Gischer
vom Lehrstuhl fiir Monetire Oko-

6

nomie und 6ffentlich-rechtliche
Finanzwirtschaft an der Otto-
von-Guericke-Universitdt zu
Magdeburg stellten.

Herr Professor Dr. Gischer, Deutschland verharrt jetzt
seit mehr als eineinhalb Jahren im Corona-Ausnahme-
zustand: Halten Sie riickblickend betrachtet die bislang
von den politischen Entscheidungstrdgern verfiigten
Mafinahmen aus der volkswirtschaftlichen Perspektive
fiir gelungen und sinnvoll?

Es ist wohlfeil, im Nachhinein so zu tun, als hatte man
vorher alles besser gewusst, insofern waren die
meisten ergriffenen MaBnahmen 6konomisch durchaus
begriindet. Letztendlich haben wir nicht nurin
Deutschland ein wohl bekanntes keynesianisches
Deficit Spending zur Stérkung der effektiven Nachfrage
eingesetzt, mithin eine durchaus probate Strategie.
Kurzarbeitergeld, Liquiditatshilfen oder Ausgleichs-
zahlungen waren — und sind auch weiterhin — zweck-
maRig und wirksam, die befristete Senkung der Mehr-
wertsteuer hatte man sich allerdings schenken kénnen.
Nachteilig hat sich auch die — leider — typisch deutsche
Uberbiirokratisierung beinahe aller Programme
erwiesen. Uber die massive finanzielle Stiitzung von



global tatigen Konzernen, wie
beispielsweise die Lufthansa
oder TUI, kann man trefflich
streiten. Eine Ubernahme von
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nachvollziehen: Seit Beginn der Pande-
mie schaffte er es rasant zum ,All Time
High“! Realwirtschaftlich ist zwar Optimismus ange-
bracht, aber zu Euphorie besteht kein Anlass. Wir
werden die Vorkrisen-Niveaus beim Bruttoinlandspro-
dukt und beim AulRenhandel bis 2022 wieder errei-
chen. Das nachfolgende Wachstum aber steht auf sehr
tonernen FiiRen. Die Verwerfungen auf den globalen
Markten fiir Rohstoffe, wie zum Beispiel Rohdl, Metalle
oder Holz und Vorprodukte sind offensichtlich. Viele
Liefer- und Wertschopfungsketten missen tiberdacht
werden. Nicht nur die bereits steigenden Preise lassen
erhebliche Probleme befiirchten. Zudem haben auch
die anhaltenden Zerwiirfnisse zwischen den politi-
schen GroBRméchten USA, China und Russland einen
eher ddmpfenden Einfluss auf die (Welt-) Konjunktur.

»@ut gedacht, in
der Praxis leider
schlecht gemacht.“

2Wir wollen mit Wumms aus der Krise kommen*, hat Bun-
desfinanzminister Scholz die finanziellen Mafinahmen
zur Krisenabfederung begriindet. EU-weit werden knapp
750 Milliarden Euro zur Bewdltigung der Corona-Krise
bereitgestellt. Gut und zukunftweisend angelegtes Geld?

Die in Rede stehenden GréRenordnungen sind in der
Tat beeindruckend, die Frage ist allerdings: Kommen
sie Giberhaupt bei den Adressaten an? Eine umfangrei-
che und nachhaltige 6ffentliche Férderung der Erneue-
rung bzw. Erweiterung der Infrastruktur ist fraglos
zielfihrend, vermeidbare Birokratie bei der Zuteilung
bewirkt allerdings leider das Gegenteil. Der immer
noch hochst unbefriedigende Zugang zum schnellen
Internet in Deutschland ist ein trauriges Beispiel: gut
gedacht, aber tGiber Jahre hinweg grottenschlecht
gemacht. Notwendig sind schlanke und schnell um-
setzbare Programme, konzipiert unter anderem mit der
Kompetenz der Betroffenen, umgesetzt von — auch
technisch - funktionsfahigen Verwaltungen.

Trotz der massiven Ausweitung des Instruments
.Kurzarbeitergeld* verloren 2020 mehr als eine
Millionen Menschen ihren Arbeitsplatz. Was ist da
schiefgelaufen?

Etliche Wirtschaftsbereiche, so zum Beispiel Hotellerie,
Gastronomie und stationdrer Einzelhandel sind kom-
plett von der Nachfrage abgeschnitten worden. Da
werden zahlreiche Betriebe dauerhaft geschlossen und
Arbeitskréfte entlassen. Zudem spiegeln die offiziellen
Zahlen vor allem die , Leiharbeit®, also flexible Poten-
tiale der Unternehmen, wider. Stark betroffen sind



Das aktuelle Interview

Das Corona-Virus zwang auch Deutschland viele Monate in die Lockdown-Agonie.
Fotos: Gert Altmann

Solo-Selbstédndige, kleine Gewerbetreibende und
Teilzeitkrafte, fur die kein Kurzarbeitergeld gezahit
wird. Ein erfolgreiches ,Comeback” der deutschen
Wirtschaft wird aber nicht zuletzt aufgrund der Be-
volkerungsentwicklung einen relativ zeitnahen Bedarf
an Arbeitskraften signalisieren.

,Lerneffekte werden
nurin tiberschaubarem
Umfang realisiert.“

Sie haben in einem friiheren Stadium der Pandemie-
Bekdmpfung von den Prinzipien ,learning by doing“
und ,trial and error” gesprochen. In welcher Phase
befinden wir uns denn derzeit: im intelligenten Lern-
prozess oder im Versuch-und-Irrtum-Modus?

Ein Blick auf das ,,Impf-Durcheinander” belegt, dass
Lerneffekte allenfalls in sehr iberschaubarem Umfang

realisiert wurden. Ahnliches gilt fiir die ,Organisation”
von Kinderbetreuung oder Schulunterricht. Ich flrchte,
wir befinden uns in weiten Teilen immer noch im
JTrial“-Modus, in der Hoffnung, die ,,Errors* signifikant
zu reduzieren. Ob wir tatsdchlich jemals einen EU-ein-
heitlichen digitalen Impfpass bekommen, wage ich
—mebhr als 15(!!) Monate nach Beginn der Pandemie -
weiterhin zu bezweifeln. Nicht nur die bisweilen
skurrilen Auswiichse des Foderalismus haben ,schlan-
ke“ Losungen fiir akute Probleme erheblich behindert,
auch vorausschauende Planung fiir bereits sichtbare
Fragestellungen, zum Beispiel Liiftungskonzepte fir
Schulgebdude, war nicht wirklich erkennbar. Die Politik
wirkte weit Uiberwiegend als getriebene und weniger
als gestaltende Instanz.

Was wiirden Sie als besonders gelungene ,,Fallschirme*
zur langfristigen Abfederung der wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie bezeichnen und wo sehen Sie die
gravierendsten Irrtiimer bzw. Fehler?

Aktuelle Publikationen:

Gischer, H./Herz, B./Menkhoff, L. (2020),
,»,Geld, Kredit und Banken - Eine Einflihrung“, 4. Aufl.,
Berlin u.a.

Gischer, H./Kowallik, M. (2020), ,,Der Beitrag des
Zinsbuchs zum Gesamtergebnis einer Sparkasse®,
Zeitschrift fir Bankrecht und Bankwirtschaft,

Vol. 32,S. 114-125

Gischer, H./lichmann, C./Kesseler, B. (2019), ,Fall-
stricke der Europdischen Integration: Banken- und
Kapitalmarktunion aus deutscher Perspektive®,
ORDO Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und
Gesellschaft Nr. 69, S. 153-174.

Gischer, H./Richter, T. (2019), ,,Zur Leistungsfahig-
keit europaischer Banken: Ist die Aufwand-Ertrag-
Relation ein belastbarer Indikator?*, Betriebswirt-
schaftliche Forschung und Praxis, Vol. 71(3),
S.354-382

Gischer, H./Herz, B./Menkhoff, L. (2019), ,,Antizykli-
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matching pairs*, Viertelsjahrshefte zur Wirtschafts-
forschung, Vol. 87(4), S. 39-54




Das Kurzarbeitergeld ist fraglos ein
echter Fallschirm, wie lbrigens
auch schon in der Finanzkrise. Die
Mehrwertsteuervariation war ein
Rohrkrepierer mit unnétigem
Aufwand bei hochst tiberschauba-
rem Nutzen. Absurd ist, dass
staatlich gestiitzte GroRunterneh-
men ihren Shareholdern lippige
Dividenden ausschiitten — darunter
Konzerne, an denen , der Staat“ als
zum Teil groRter Einzelaktionar
beteiligt ist. Das versteht aulRer
den Begiinstigten niemand.

»Mit einem grofRen
Wurf nach der

Das aktuelle Interview

Die mittelstandsorientierten Kreditinstitute wie die Sparkassen lieBen ihre gewerblichen
Kunden auch wéhrend der schwierigen Pandemie-Zeiten nicht im Regen stehen.
Foto: Sparkassen-Bilderwelt

Pandemie ist nicht
zu rechnen.“

Im bisherigen Pandemieverlauf beherrschen offensicht-
lich die Virologen den wissenschaftlichen Diskurs. Wird
die Stunde der Wirtschaftswissenschaft noch schlagen,
wenn es gilt, die konjunkturellen Folgen der Pandemie
aufzuarbeiten?

Das ist — moglicherweise — zu ,befiirchten”. Praziser:
In der Zunft sind die Wege zur Bewdltigung der
konjunkturellen Folgen mitnichten unumstritten, ich
verweise nur auf die bereits wieder aufgekeimte
Diskussion Uiber die Schuldenbremse. Wir bewegen
uns immer noch — oder wieder? — auf eher dogma-
tischen Ebenen, unsere theoretischen Konzepte haben
sich noch weiter von der Realitdt entfernt. Ich erinnere
nur an die emphatischen Warnungen vor der Ein-
fuhrung eines Mindestlohns. Wir streiten mehrheit-
lich iber mutmallich optimale Allokationen, blenden
aber Verteilungseffekte weitgehend aus, in der prak-
tischen Konjunkturpolitik sind diese Bereiche untrenn-
bar miteinander verbunden. Mit einem ,,groRen Wurf*
nach der Pandemie rechne ich nicht.

Wird sich die Wirtschaftsstruktur nach Abklingen der
Corona-Krise grundlegend verdndert haben — welche
Branchen werden gewinnen, wer steht auf der Verlierer-
seite?

Der strukturelle Wandel erhdlt einen neuen Schub. Die
Tourismusbranche, inklusive Luftverkehr, wird sich neu
»erfinden“ miissen, der stationare Einzelhandel eben-
falls. Die Hoffnung auf eine effiziente privatwirtschaft-
liche Gesundheitsversorgung war offenkundig triige-

risch. Gewinner sind Branchen mit digitalem Zugang,
zentralen Logistikkonzepten und — strenggenommen
—virtuellen* Standorten. Die breitflichige ,Home-
Office-Strategie” wird vermutlich schnell an ihre
Grenzen stoBen. Ein durchschnittlicher Vier-Personen-
Haushalt mit zwei schulpflichtigen Kindern und
berufstatigen Eltern verfiigt gar nicht Giber den not-
wendigen Wohn- bzw. Arbeitsraum, von der erforder-
lichen Ruhe ganz zu schweigen — und die digitale
Grundausstattung ist noch nicht einmal mit einbe-

zogen. Lassen wir uns tberraschen!

»Regierung und der
Aufsicht fehlt das

Gespiir fiir die Note
des Mittelstandes.“

Welche Rolle wird — muss — die Finanzwirtschaft, und
hier insbesondere der Sparkassensektor iibernehmen,
um die wirtschaftlichen Folgewirkungen der Pandemie

tiberwinden zu helfen?

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat sich, wie auch der
Verbund der Genossenschaftsbanken, in Krisenzeiten
als Felsen in der Brandung erwiesen. Der nicht nurin
Deutschland extrem wichtige Mittelstand hat in den
regional operierenden Kreditinstituten Riickhalt und
Unterstiitzung gefunden, wahrend sich die grof3en
Banken erkennbar zuriickgehalten haben. Eine funk-
tionierende Kunde-Bank-Beziehung ist gerade in der
Krise ein Pfund, mit dem sich auch in der Zukunft



Das aktuelle Interview

wuchern 1dsst. Leider blendet die 6ffentliche Wahr-
nehmung diese wirtschaftlich relevanten Fakten haufig
aus. Auch Aufsicht und Regulierung fehlt das Gespir
fur die tatsachlichen Bediirfnisse sowohl der mittel-
standischen Wirtschaft als auch der privaten Haus-
halte. Die Belastungen fiir Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken werden auch nach der Pandemie nicht
schlagartig sinken. Im Gegenteil, die anstehende
Umsetzung der ESG-Taxonomie! und die unklare,
wenig liberzeugende Zinspolitik der Europdischen
Zentralbank stellen zusatzliche bedrohliche Heraus-
forderungen fiir die ndhere Zukunft dar.

1 Die englische Abkiirzung ESG (Environmental, Social and Gover-
nance) steht fir Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung.
Sie wird auch hdufig mit dem Begriff ,nachhaltig” gleichgesetzt. In
der EU-Taxonomie werden u. a. die europaweiten Kriterien fiir klima-
vertragliche Investments festgelegt.

Newsticker

»Spatestens im Jahr
2023 wird es ein
New Normal geben.”

Ich habe keine Zweifel, dass wir spatestens im Jahr
2023 ein ,,New Normal* erreicht haben werden. Aber
die Betonung liegt auf ,new", also anders als gewohnt.
Wir missen unsere globalen Netzwerke und Abhdngig-
keiten neu organisieren, die heimische Verkehrs- und
Informationstechnologie zukunftsfest machen und
belastbare Konzepte fiir die Alters- und Pflegebetreu-
ung — sowie deren Finanzierung — entwickeln. Bendtigt
werden jetzt, und hier meine ich tatsdchlich jetzt,
konkrete Strategien und verlassliche Umsetzungs-
pléne. Der Zeitdruck wachst und es gibt viel zu tun ...

Wir bedanken uns herzlich fiir dieses Gesprdich.

Das Institut fiir Bank- und Finanzgeschichte e. V. (IBF) veranstaltet am 27. Oktober 2021
das Symposium ,,Rating-Performance: Einflussfaktoren, Herausforderungen und die Rolle
der Regulierung“. Die urspriinglich fiir Februar 2021 geplante Konferenz zum Thema
»,Banking and the State“ ist auf den 9. November 2021 verlegt worden. Noch offen ist,

ob die Tagungen als Prdazenz- oder Online-Veranstaltungen stattfinden.

www.ibf-frankfurt.de

Das Wissenschaftliche Symposium ,Karriere von Flihrungskraften innerhalb und auRer-
halb von Organisationen® der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e. V. (GUG)

GUG |

AG in Stuttgart.

findet am 21. und 22. Oktober 2021 in Stuttgart statt. Im Anschluss an das Symposium
1adt die GUG am 22. Oktober 2021 zu einer 6ffentlichen Vortragsveranstaltung ,,Fach-
kréaftemangel und Migration“ ein. Gastgeber beider Veranstaltungen ist die Ed. Ziiblin

www.unternehmensgeschichte.de/Veranstaltungskalender

Der Verein fir Socialpolitik plant seine VfS-Jahrestagung 2021 zum

Kernthema ,,Climate Economics®, vom 26.bis 29. September 2021 in

Regensburg.

ﬂ m=VEREIN FUR
f SOCIALPOLITIK
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www.socialpolitik.de/de/termin/jahrestagung-2021_

Die Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir Finanzwirtschaft (DGF) ist an der
Universitdt von Innsbruck vorgesehen. Sie ist vom 30. September bis zum 2. Oktober
2021 geplant. Die Tagung musste aufgrund der Corona-Pandemie von urspriinglich
2020 auf 2021 verschoben werden.

www.uibk.ac.at/congress/dgf2021/



Wissenschaft vor Ort

BegriiRte herzlich die Teilnehmer und Gaste des ersten digitalen Bonner Akademischen Sommers und fiihrte mit Unterstitzung
beeindruckender Ubertragungstechnik durch die virtuellen Diskussionen: Moderatorin Barbel Kaatz. Fotos: Jun Fukuda, Bonn

Digitaler Bonner Akademischer Sommer 2021

Stadte nachhaltig und
lebenswert gestalten

Der Bonner akademische
Sommer 2021 konnte gleich mit
zwei Premieren aufwarten. Erst-
mals firmierte er unter dem
Markenzeichen ,Stiftung fiir die
Wissenschaft” und fand unter
dem Eindruck von Corona zudem
in digitaler Form statt.

Im Zentrum der Veranstaltung stand die Frage, wie die
Zukunft nachhaltig gestaltet werden kann und welche
Rolle die Sparkassen dabei spielen kénnen. In enga-
gierten Diskussionen zeigten fiihrende Reprasentanten
aus Wissenschaft, Wirtschaft und aus Sparkassen
praxisnahe Wege auf, wie vom derzeitigen Krisen-
modus in eine zukunftsweisende Transformations-
phase libergeleitet werden kann.

Mit rund 220 digital zugeschalteten Teilnehmern
konnte Moderatorin Barbel Kaatz von der Stiftung fir
die Wissenschaft ein neues Rekord-Teilnehmerfeld
begriiRen. Sie erlebten im Livestream einen angereg-
ten Gedankenaustausch und schalteten sich lebhaft
mit eigenen Kommentaren und Fragen in die Diskus-
sionen ein. Das zeigte, wie sehr die beiden debattier-
ten Megatrends ,Revitalisierung der Innenstadte nach
Corona“ und die ,,Mobilitdt der Zukunft* die Menschen
bewegen.

In seinem GruBwort machte der Prasident des Deut-
schen Sparkassen- und Giroverbandes, Helmut Schle-
weis, eindringlich bewusst, dass auch nach der Pande-
mie die Umsetzung von Nachhaltigkeitsanforderungen
eine zentrale Zukunftsaufgabe bleibt. Sparkassen
hatten einen entscheidenden Beitrag zur Bewdltigung
der Pandemie geleistet, durch Erhalt und Digitalisie-
rung des Zahlungsverkehrs, Unterstiitzung von Kunden
bei der Implementierung von Hilfsprogrammen und die
Liquiditatssicherung mit Krediten. Dieser Einsatz habe
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das Kundenvertrauen deutlich gestarkt und gezeigt:
»Sparkassen sind immer dann am besten, wenn sie eng
an ihrem Griundungsauftrag bleiben — und die echten
Bediirfnisse der Kunden erfiillen.“

»Die Starkung personlicher Lebenswege ist
ein Kern der Sparkassenaufgaben®, definiert
DSGV-Président Helmut Schleweis. Foto: DSGV

Auch nach der Pandemie sei eine Riickkehr zum Status
ante quo nicht denkbar. ,,Die neue Normalitat ist nicht
die von 2019 und 2020“, mahnte Schleweis. Aufgaben
wie Vermogensaufbau, Wohneigentum, Digitalisierung
und die Lebensverhdltnisse in Stadt und Land seien
durch Corona dringender geworden. Aus dem sozialpo-
litischen Griindungsauftrag ergebe sich die Aufgabe,
»moglichst allen Menschen ein selbstbestimmtes,
sicheres und gutes Leben zu erméglichen®. Um dem
zeitgemal} nachzukommen, sei die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsanforderungen unerlasslich. Sparkas-
sen seien durch ihre traditionelle Kundenndhe beson-
ders gutin der Lage, die Transformationsprozesse in
Wirtschaft und Gesellschaft in der Breite voranzu-
treiben. Das gelte insbesondere fiir die notwendige
Beteiligung der Menschen an den Veranderungen:
»,Denn Teilhabe ist unser Geschaftsmodell“.

Sparkassen, erlauterte Schleweis, gestalteten die
Transformation in allen zentralen Bereichen. Im priva-
ten Vermdgensaufbau boten sie iber die Deka nach-
haltige Anlagemdglichkeiten. Durch gezielte Beratung
von Unternehmenskunden und die Bereitstellung von
Transformationskrediten unterstiitzten sie die Anpas-
sung von Geschaftsmodellen. Zudem stieBen sie im
direkten Lebensumfeld der Menschen Anderungen an,
indem sie energieeffizientes Bauen und Wohnen
forderten, wahrend Landesbanken und Verbundpartner
neue Verkehrs- und Infrastrukturkonzepte begleite-
ten.
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Die Starkung personlicher Lebenswege sei Kern der
Sparkassenaufgaben: ,Ich hoffe, dass wir aus der
Pandemie gelernt haben und Mal3 und Mitte der
Gesellschaft wiederfinden.” Dieser Hinweis auf das
Zusammenspiel von gesellschaftlichem Zusammenhalt
und nachhaltiger Entwicklung verwies auf den ersten
Themenblock der Veranstaltung zur Revitalisierung der
Innenstddte nach Corona und die Bedeutung der
Sparkassen bei diesem Gestaltungsprozess.

Neue Innenstadte
als Zukunftsmodell

Fir die zukunftsfahige Gestaltung von Innenstddten ist
ein grundlegendes Umdenken erforderlich. Diese These
vertrat Professor Dr. Uwe Schneidewind, Oberbiirger-
meister von Wuppertal, in seinem Impulsvortrag.

Fordert ein grundlegendes Umdenken bei der

Innenstadtgestaltung: Wuppertals Oberbiirgermeister
Professor Dr. Uwe Schneidewind. Foto: Stadt Wuppertal

Innenstddte der Zukunft, so Schneidewind, miissten
eine hohe Aufenthalts- und Erlebnisqualitat bieten.
Von der damit einhergehenden Frequentierung profi-
tiere auch der Einzelhandel. Wesentlich sei, die Einzig-
artigkeit der Innenstadte zu erhalten. Das verbinde
Individualitdt mit Lebensqualitdt und komme so den
Innenstdadten im Wettbewerb untereinander zugute.
Sparkassen spielten bei der zukunftsorientierten
Stadtentwicklung eine Schliisselrolle. Im Laufe der
Corona-Pandemie hdtten Konsumenten durch das
Online-Shopping neue Routinen und Erfahrungen
entwickelt, die den lokalen Einzelhandel vor grof3e
Herausforderungen stellten. Digitale Plattformen
verbdnden die Vorteile von digitalem und lokalem
Einkaufen miteinander. Hier habe die Sparkasse
Wuppertal mit ihrem Engagement an der Stadtapp



Mit ,Utopiastadt” im ehemaligen Mirker Bahnhof in Wuppertal wurde laut Schneidewind ein gelungenes Projekt fiir kreative Formen des

gesellschaftlichen Austausches geschaffen. Foto: Stadt Wuppertal.

»Bliggit“ dazu beigetragen, ein ,zentrales digitales
Eingangstor zur Innenstadt” zu schaffen.

Konzeptionell kénnten Sparkassen zudem ihre Erfah-
rung mit der gemeinwohlorientierten Planung von
Erholungs- und Freirdumen einbringen. Als Beispiel
nannte er die ,Utopiastadt®, die im ehemaligen Mirker
Bahnhof an der Nordtrasse einen Freiraum fiir kreative
Formen des gesellschaftlichen Austausches biete.

Bei der Entwicklung solcher Projekte komme den
Sparkassen eine zentrale Rolle zu. Innovative Innen-
stadtplanung sei immerhin ein wirtschaftlicher Trans-
formationsprozess, der eine enge Zusammenarbeit von
Stadt, Akteuren und Finanzdienstleistern erfordere.

Warnte davor, alte Bausubstanz voreilig zu zerstéren:
Professor Dr. Dr. Thomas Roeb. Foto: Jun Fukuda

In der Diskussionsrunde zeigten sich auch unterschied-
liche Gedankenansatze zur Zukunftsgestaltung attrak-
tiver und lebendiger Innenstddte. Wahrend Professor
Dr. Carsten Kiihl, Wissenschaftlicher Direktor und
Institutsleiter am Deutschen Institut fiir Urbanistik

(Difu), fuir eine multifunktionale L6sung mit unter-
schiedlichen Nutzungsarten pléddierte, warnte Professor
Dr. Dr. Thomas Roeb vom Fachbereich BWL (Handels-
betriebslehre) an der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, die
Bedeutung der groRen Handelsketten zu unterschatzen
und sie Ubereilt aus den Innenstddten zu verdrangen.

)

Pladiert fiir die Schaffung von mehr Wohn-, Sozial- und
Gesellschaftraum bei der Gestaltung von Innenstadten:
Professor Dr. Carsten Kiihl. Foto: DiFu

Diese Anbieter wiirden von den Menschen nachgefragt
und Ubten auch Anziehungskraft auf die Besucher in
den Innenstddten aus, so Roeb. Zugleich pladierte er
dafiir, durch den Erhalt von historischen Gebduden
Individualitit und Asthetik der Innenstidte zu erhal-
ten. Viel zu leicht werde pragende alte Bausubstanz
durch neue gesichtslose Architektur ersetzt. Seiner
Ansicht nach wird auch kiinftig der Individualverkehr
eine Rolle fiir das urbane Lebensumfeld in Innenstad-
ten spielen, weil eine vollkommen autofreie Innenstadt
auch zu Fehlallokationen vor allem zu Lasten des
kleinteiligen Einzelhandels fiihren kdnnte.

13



Bei der Steuerung der urbanen Mobilitdt werden
allerdings die Belange des Klima- und Umweltschutzes
kiinftig eine weitaus bedeutendere Rolle spielen, hob
Kiihl hervor. Fiir die Stadte stellten der Klimaschutz
und Mobilitatsfragen ungeachtet der aktuellen Heraus-
forderungen durch die Corona-Krise die beiden wich-
tigsten Zukunftsherausforderungen dar, betonte er
(siehe auch Interview ,Innenstddten nach Corona
neues Leben einhauchen® in diesem Heft).

Skeptisch sieht Kiihl dagegen im Widerspruch zu Roeb
die Ansiedlung groRer Handelsketten. Seiner Ansicht
nach beruht das derzeitige Ubergewicht dieser Anbie-
ter in den Innenstadten auch darauf, dass sie in der
Lage seien, Immobilieninvestoren héhere Renditen zu
bieten. Wenn die historische Bausubstanz nicht den
Anforderungen dieser Unternehmen entsprédche, kdnne
deren Erhalt gefdhrdet sein. Er plddierte deshalb dafiir,
bei der Innenstadtgestaltung verstarkt auch auf
Wohnungen, Raum fiir soziale und kulturelle Nutzung
sowie auf eine Durchmischung der Gebdudeensembles
mit Grinflachen zu setzen.

Einig waren sich die Diskutanten, dass auch die
Sparkassen eine gewichtige Rolle bei der Revitalisie-
rung von Innenstadten spielen kdnnen. Axel Jiitz,
Vorstandsmitglied der Stadtsparkasse Wuppertal, legte
dar, wie sein Haus die Entwicklung der Stadt begleitet.
Auch er verwies auf die neue ,,360-Grad-App*“ ,,Bliggit®,
die Einwohnern und Besuchern einen umfassenden
Uberblick iiber alle Angebote in der Stadt gebe und
damit deren Attraktivitdt auch im zunehmendem
Wettbewerb mit Internetanbietern steigere.

Roeb verwies darauf, dass das komplexe Spannungs-
feld zwischen digitaler Innovation einerseits und
personlicher Kundenbindung andererseits nicht
problemlos sein kénnte. Der zentrale Vorteil der
Sparkassen, der enge persdnliche Kontakt, drohe ihnen
durch die breite Nutzung von digitalen Angeboten und
durch FilialschlieBungen zu entgleiten, warnte er.
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Profi-Technik im
Einsatz: Garantie
fur das reibungs-
lose Gelingen des
erstmals digital
ausgetragenen
Bonner Akademi-
schen Sommers.
Foto: Jun Fukuda

Die Sparkasse Wuppertal lege bei der Gestaltung ihrer
neuen Filialen viel Wert darauf, dass sie als Anzie-
hungspunkte und als ,Marktplatz* fiir verschiedenste
Intitiativen in den Stadtquartieren wahrgenommen
werden, erklarte Jiitz. Durch das vernetzte Filialangebot
werde den Menschen zudem das Zusammenspiel von
digitalen und lokalen Angeboten vor Augen gefiihrt.

Sparkassen begleiten die Vitalisierung der Innenstadte offensiv
und konstruktiv, so Axel Jiitz. Foto: Stadtsparkasse Wuppertal

»Wir kdnnen als Sparkassen keine neuen Innenstadte
schaffen. Aber wir konnen die Filialen in den Stadt-
quartieren so gestalten, dass sie als Anlauf- und
Kontaktstellen das gesellschaftliche Leben férdern.
Damit werden wir auch unserer gemeinwohlorientier-
ten Ausrichtung gerecht®, so Jutz.

Dass Sparkassen aufgrund ihres hohen Vertrauens-
bonus, ihrer guten Vernetzung und intimen Kenntnisse
der 6rtlichen Gegebenheiten als treibende Krafte bei
der Stadtentwicklung mitwirken kénnen, war ein Fazit,
dem letztlich alle zustimmen konnten.

Juliane Clegg
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Deutsche Autobranche durchlduft eine Phase der Revolution

Mobilitat neu gedacht

Im zweiten Themenschwerpunkt
diskutierten die Teilnehmer iiber
aktuelle Entwicklungen und Per-
spektiven der Mobilitdt in Zeiten
eines wachsenden Nachhaltig-
keitbewusstseins.

Mobilitdt, so fuhrte der Vorsitzende des Kuratoriums
der Stiftung fiir die Wissenschaft, Dr. Karl-Peter Schack-
mann-Fallis, Geschéftsfiihrendes DSGV-Vorstands-
mitglied, in die Thematik ein, sei sicherlich ein Grund-
pfeiler der modernen Volkswirtschaft, gewédhrleiste sie
doch, dass Arbeitskrafte, Waren und Konsumenten zur
richtigen Zeit am richtigen Ort seien. Individuelle
Mobilitdt werde zudem mit gesellschaftlichem Fort-
schritt und wirtschaftlichem Wachstum, Selbstverwirk-
lichung und individuellem Erfolg verbunden. Allerdings
nehme im Zeichen des zunehmenden Nachhaltigkeits-
bewusstseins die Bedeutung des Autos als Statussym-
bol ab. Zunehmend beherrschten drei Megatrends die
Debatte: ,autonomes Fahren®, ,neue umweltvertrag-
liche Antriebssysteme* und ,alternative Mobilitat".

BegriiRte als Schirmherr der Veranstaltung herzlich per Video-
zuschaltung aus Berlin die Gaste und Teilnehmer des digitalen
Bonner Akademischen Sommers: Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis.
Foto: DSGV

Der Offentliche Personennahverkehr auf dem Land
bietet nach Ansicht von Dr. Hans-Gilinter Henneke noch
keine akzeptable Alternative zum Individualverkehr.
Foto: Sparkassen-Bilderwelt

Schackmann-Fallis verwies darauf, dass die Sparkassen
von diesem gesellschaftlichen Umdenken und der
Debatte um die Zukunft des Verbrennermotors erheb-
lich betroffen seien. Auf mehreren Ebenen: Zum einen
seien sie wichtige Berater und Kreditgeber der mittel-
standischen Wirtschaft. Zum zweiten sdhen sich auch
die Kommunen aufgrund der politisch geforderten
Transformation hin zu klimaneutraler Mobilitat und
Produktion mit erheblichem Investitionsaufwand
konfrontiert, z.B. fiir den Aufbau einer ausreichenden
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge. Dies fordere die
Sparkassen sowohl als Finanziers von Investitionsvor-
haben als auch bei der Bereitstellung effizienter
digitaler Bezahlsysteme.

Als origindre Partner der mittelstandischen Wirtschaft
und der Kommunen sdhen sich die Sparkassen bei der
Begleitung der Transformation in besonderer Verant-
wortung. Dieser Verpflichtung wiirden sie auch durch
ihre grol3e Finanzkraft gerecht werden, versicherte
Schackmann-Fallis. Mit dem Branchendienst des DSGV
verflige man zudem Uber eine Research-Gruppe, die
gemeinsam mit der zentralen Ratingeinheit der
Sparkassen-Finanzgruppe die geforderten Nachhaltig-
keitskriterien fur die Automobilwirtschaft sachgerecht
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erfassen und beurteilen konne. Das ermégliche es
Sparkassen und Unternehmen, die anspruchsvollen
politischen Anforderungen des Transformationsprozes-
ses sachgerecht umzusetzen.

Automarkt verandert
sich dramatisch

Prophezeit eine revolutiondre Entwicklung
auf dem Sektor der Mobilitdt: Professor Dr. Stefan Bratzel.
Foto: Jun Fukuda

Professor Dr. Stefan Bratzel, Direktor und Griinder des
Center of Automotive Management (CAM) an der
Fachhochschule der Wirtschaft in Bergisch Gladbach,
belegte in seinem einfiihrenden Impulsvortrag die
These, dass sich die Automobilindustrie in einem
tiefgreifenden Paradigmenwechsel befindet. Zuneh-
mend werde die seit 100 Jahren etablierte, geschlos-
sene Gesellschaft der traditionellen Automobilher-
steller aufgebrochen durch neue Marktteilnehmer —
wie Tesla —, die sich entweder im Bereich der Hersteller
von E-Autos etablieren oder — wie UBER - als ,,Mobility
Provider* den wachsenden Markt im Car-Sharing
abdecken. Multinationale Firmengiganten wie Apple,
Microsoft oder Amazon verstiinden sich als Treiber
technologischer Innovationen im Automobilsektor bis
hin zum autonomen Fahren.

Diesen Zukunftsfeldern 6ffneten sich, so Bratzel, auch
die deutschen Automobilhersteller, lange Zeit stark
fixiert auf herkdmmliche Antriebssysteme mit spirba-
rer Innovationsdynamik. Durchaus erfolgversprechend,
wie die Absatzzahlen von Elektrofahrzeugen etwa bei
VW belegten. ,Wir erleben in der Welt der Automobil-
industrie eine Revolution“, so Bratzel. Tesla habe mit
dem Paradigma gebrochen, dass Autos einen Verbren-
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nermotor bendtigten. Zudem gehe es in Zeiten der
politischen und gesellschaftlichen Nachhaltigkeits-
diskussionen nicht mehr vornehmlich um die Frage, ob
man ein eigenes Automobil besitze. Vielmehr riicke
das Thema ,Mobilitdt“ in seiner ganzen Vielschichtig-
keit zunehmend in den Fokus. In den nachsten zehn bis
20 Jahren, so seine Prognose, werde durch die neue
Philosophie ein deutlich verdandertes Anbieter-Univer-
sum rund um die individuelle Mobilitat entstehen - sei
es durch die Zunahme des Carsharing oder durch den
Einsatz intelligenter neuer Technologien bis hin zum
autonomen Fahren.

In Deutschland entwickelt der Markt der E-Autos — auch
bedingt durch eine inzwischen erheblich erweiterte
Reichweite — eine ,ungeheure Dynamik“, belegte
Bratzel mit entsprechenden Statistiken. In den zuriick-
liegenden 23 Monaten hatten Pkw mit Elektroantrieb
ein Plus von 23 Prozent verzeichnet und damit bei den
Neuzulassungen Diesel-Fahrzeuge erstmals hinter sich
gelassen.

Die steigende Akzeptanz dieser Antriebsart erfordert
laut Bratzel den forcierten Ausbau der Ladesdulen-
Infrastruktur, denn rund 80 Prozent der bisherigen
Ladevorgdnge fanden bisher in der privaten Garage
statt. 400.000 Normal- und 50.000 &ffentliche Schnell-
ladepunkte werden seiner Ansicht nach bundesweit auf
Dauer bendtigt, um eine flaichendeckende Versorgung
mit der notwendigen Energie sicherzustellen.

Die Transformation
fordert Sparkassen

/’/a
Will die von der Verdnderung im Automobilsektor betroffenen

Unternehmen auf ihrem Transformationsweg positiv begleiten:
Burkhard Wittmacher. Foto: Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen
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Der Absatzmarkt fiir Elektrofahrzeuge entwickelt sich in der EU Gberproportional dynamisch.

Grafik: Center of Automotive Management.

In der Diskussion verwies Burkhard Wittmacher,
Vorstandschef der Kreissparkasse Esslingen-Nirtin-
gen, auf Herausforderungen fiir die Sparkassen durch
den Transformationsprozess. Im Geschéftsgebiet der
wirttembergischen Sparkasse gehort die Zulieferer-
Branche fiir Autohersteller zu den fiihrenden Wirt-
schaftssektoren. Daraus leitete der Vorstandschef zwei
Handlungsmaximen ab: Einerseits sei es vorrangiges
Ziel, diese Unternehmen aktiv bei der Anpassung an

Mahnt, die Belange der ldndlichen Regionen bei der
Umgestaltung der Mobilitdtsanforderungen nicht aus
dem Blick zu verlieren: Dr. Hans-Giinter Henneke.
Foto: Deutscher Landkreistag

die sich verandernden Marktanforderungen zu be-
gleiten. Andererseits fordere man junge, innovative
Unternehmen, die ihr Geschaftsmodell auf das neue
Mobilitats-Universum ausrichteten.

Einig zeigte sich der Sparkassenvorstand mit

Dr. Hans-Glinter Henneke, Hauptgeschaftsfuhrer
des Deutschen Landkreistages und DSGV-Vize-
prasident, die Umorientierung im Mobilitatssektor
mit der notwendigen Sensibilitat fur die Belange der
Menschen anzugehen. Es sei nicht wiinschenswert,
die bekannte internationale Wettbewerbsstarke und
Innovationskraft der deutschen Automobilindustrie
durch ausschlieBlich politisch-ideologische Ent-
scheidungen zu gefahrden.

Die landlichen Raume
mehr beriicksichtigen

Fur den Geschéftsfiuhrer des Landkreistages leidet die
Diskussion um den Transformationsprozess unter einer
einseitigen, weil stadterbezogenen Sichtweise. In der
Euphorie um das Zuriickdrangen des Individualver-
kehrs wiirden die Verhéltnisse in landlichen Raumen
nur unzureichend beriicksichtigt, kritisierte er. Dort sei
in weiten Teilen der 6ffentliche Personennahverkehr so
unterentwickelt, dass er als Alternative zum Individual-
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verkehr nicht in Frage komme. Diese Realitdt bei einer
politisch forcierten Umgestaltung auRer Acht zu
lassen, kdnnte zu einer gesellschaftlichen Spaltung
zwischen Stadt und Land fiihren.

»Derzeit fihlen sich viele Menschen auf dem Land von
der Politik abgehdngt, denn es ist zwar viel geredet
aber wenig gehandelt worden®, so Henneke. Deutlich
warnte er Kommunen und auch Sparkassen, Marktteil-
nehmer aufgrund eines vermeintlich Giberholten
Geschdftsmodells aktiv mit ,zum Verschwinden brin-
gen zu wollen*“. ,Sie als Sparkassen sind in der Verant-
wortung fiir Ihre jeweilige regionale Wirtschaft. Sie
sind nicht dazu da, politische Vorgaben durch eine
gezielte Steuerung der Kreditvergaben umzusetzen.*

Einig waren sich Henneke und Wittmacher, dass Markt
und Staat in einer verniinftigen Relation zukunfts-
weisende Umstellungsprozesse anstof3en missten.
»Mehr Freiheit fiir den Markt und weniger politischen
Zwang“, auf diese Formel brachte es der Vorstandschef
der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen kurz und
blindig.

Auch Professorin Dr. Meike Jipp, Institutsleiterin des
Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) in
Berlin, lehnte Verbote als Mittel zur Durchsetzung
ideologischer Vorgaben ab: ,Es gibt die menschliche
Motivation mobil zu sein, diesem Bediirfnis der Men-
schen muss man Rechnung tragen und es bei den
Zukunftsplanungen beriicksichtigen.” Statt Verboten
sollte die Politik bei der Gestaltung nachhaltiger

Forderanreize fur einen positiven Mentalitatswandel:
Das regte Professorin Dr. Meike Jipp an.
Foto: DLR
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Mobilitatsalternativen auf gezielte Férderanreize
setzen, forderte Jipp. Dann wiirde auch der eingelei-
tete Transformationsprozess nicht als Bedrohung,
sondern als Chance begriffen.

Dass die von der Neuausrichtung im Automobilsektor
betroffenen Firmen den Wandel erfolgreich gestalten
kénnen, darin waren sich Bratzel und Wittmacher einig.
Die zumeist mittelstdndischen Unternehmen des
Zulieferersektors seien sehr flexibel, sie miissten sich
nur auf die Anforderungen der Zukunftstechnologien
einlassen, so der Sparkassenchef. Denn, so zitierte
Bratzel Charles Darwin: ,,Es sind nicht die Gr6Bten und
Intelligentesten, die liberleben, es sind die, die sich am
schnellsten anpassen kdnnen*. Damit setzte er am
Ende einer lebhaften Diskussionsrunde wohl ein
einigendes Ausrufezeichen.

Dankte den Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der
Veranstaltung sowie den Referenten fur die lebhafte
Diskussion: Pia Jankowski.

Foto: Peter Himsel

Pia Jankowski, Vorstandsvorsitzende der Stiftung fiir
die Wissenschaft, verwies in ihrem Schlusswort noch
einmal auf die Intention des Bonner Akademischen
Sommers als ein Forum, bei dem die Wissenschaft auf
die Praxis trifft und damit einen Blick tiber den Teller-
rand des akademischen Diskurses hinaus gestattet.
Auch die Themenschwerpunkte dieser auBergewdhn-
lichen Tagung hdtten gezeigt, wie intensiv die disku-
tierten Veranderungen das Leben der Menschen
beeinflussten und damit auch zwangslaufig die Spar-
kassen beschaftigen miissten.

Juliane Clegg
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Innenstddten nach Corona neues Leben einhauchen

Sparkassen konnten
Schliisselrolle spielen

Die Corona-Pandemie hat dem
Handel und Wandel in den Innen-
stadten spiirbar zugesetzt und
damit einen schon ldnger zu
beobachtenden Prozess des
Strukturwandels noch einmal
beschleunigt. Wie sich dieser
Trend zur Verédung vieler Cities
stoppen oder gar umkehren

lasst und welche Rolle dabei die
Sparkassen spielen kdnnten,
dazu befragten wir Professor Dr.
Carsten Kiihl, Wissenschaftlicher
Direktor und Geschiaftsfiihrer des
Deutschen Instituts fiir Urbanis-
tik, Berlin.

Herr Professor Kiihl, die Mafgnahmen zur Einddmmung
der Corona-Pandemie stellten Einzelhandel, Gastrono-
mie, Kultur und Sport vor grof3e Probleme. Wird sich das
auf die kiinftige kommunale Infrastruktur und das
soziale Leben auswirken?

Die Auswirkungen auf das kommunale Leben sind zum
einen davon abhédngig, was jetzt unternommen wird,
um maoglichst wenige bestehende Nutzungen zu
verlieren. Damit unwiederbringliche Verluste und
irreparable Schaden vermieden werden kdnnen, sind
weitere Ubergangshilfen nétig. Zum anderen gilt es,
kiinftig aus den Verdanderungen neue Werte zu schop-
fen und gewichenes urbanes Leben zurlickzubringen.
Fur die Zukunft der Innenstddte ist es wichtig, dass der
vermehrte Leerstand aktiv und nach den Gegebenhei-
ten vor Ort gestaltet wird. Wohnraum, Kultureinrich-

tungen und soziale Projekte sind einige Nutzungsmég-
lichkeiten, die die Leerstellen fiillen kénnen.

Kénnte man sagen, dass Corona einen ohnehin schon
ldnger zu beobachtenden Strukturwandel beim inner-
stddtischen Handel und Gewerbe nur noch beschleu-
nigt?

Das kann man so sagen. Am deutlichsten zeigt sich die
Beschleunigung des Wandels am Beispiel des Online-
Handels. Den gab es schon vor der Pandemie und auch
da stand er bereits in Konkurrenz mit den Einkaufsan-
geboten vor Ort. Als Online-Shopping in der Pandemie
die einzige Option war, hat der Online-Handel viele
Erstnutzer*innen des Internets dazugewonnen. Dieser
Prozess wird sich nicht aufhalten oder zuriickdrehen
lassen. Die einzige Handlungsoption ist, den Wandel
aktiv zu gestalten. Nur so besteht die Chance, dass das
durch Corona erzwungene Experiment der Digitalisie-
rung den stationdren Einzelhandel und lebendige
Innenstddte nicht zu stark beeintrachtigt.

»Einnahmeausfall
der Kommunen
war drastisch.“

In die Haushalte von Stddten und Gemeinden reif3t die
Pandemie Liicken. Rund 85 Prozent der von lhrem
Institut befragten Kimmerer rechnen im Vergleich zur
Vor-Corona-Zeit mit mittelfristig geringeren Einnahmen.
Droht ein finanzielles Ausbluten der Kommunen mit
gravierenden Folgen fiir die Biirger?

Der Einnahmeausfall war fiir die Kommunen 2020
drastisch. Da Kommunen anders als Bund und Lander
die Belastung nicht durch Verschuldung ausgleichen
koénnen, bleiben zwei Losungsmadglichkeiten: Sie
kdnnen ihre Ausgaben reduzieren, was aber gerade in
einer Krisensituation kontraproduktiv wéare. Die andere
Mdoglichkeit ist, dass die fehlenden Einnahmen von
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Bund und Landern kompensiert
werden. So ist es im vergangenen

r Dr. Ccarsten Kiihl

Jahr geschehen. Es ist abzusehen, Professo hajtlicher
dass es diese Art der Unterstiitzung ist WissensCl © 1 fts-
Direktor und Ge

fir 2021 nicht mehr so riickhaltlos
geben wird. Das betrifft auch die
Innenstadtentwicklung. Sie ist eine
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(DIFU) i " orkswirt
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»Spielraum der
Kommunen schon
eingeschrankt"

Sind die finanziellen Belastungen fiir
die Kommunen lhrer Beobachtung nach flichendeckend
gleich verteilt oder gibt es Unterschiede?

Diese Frage ldsst sich nach tiber einem Jahr Pandemie
eindeutig beantworten: Die Kommunalfinanzen sind
Uberall in etwa gleich belastet. Es sind viel mehr die
bereits bestehenden Altschulden, die fiir ein Ungleich-
gewicht sorgen. Der Handlungsspielraum von Kommu-
nen mit einer Altschuldenlast ist bereits eingeschrankt.
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iihre
Berlin berufen-

Waéhrend sie auf Jahre damit beschaftigt sein werden,
die Kommunalfinanzen zu stabilisieren, werden
manche bereits vor der Pandemie finanziell abgesi-
cherte Kommunen wieder Uberschiisse machen - die
Schere wird sich weiter 6ffnen. Um diese Entwicklung
abzuwenden, ist ein Altschuldentilgungsfonds, wie ihn
die Bundesregierung 2020 bereits vorgeschlagen hat,
dringend notwendig. Das ist auch eine Frage der
interkommunalen Solidaritét.

Wie kdnnte eine Revitalisierung der Innenstéddte nach
Corona erfolgreich umgesetzt werden?

Es gilt, bestehende Nutzungen der Innenstadte zu
bewahren. Bessere Bedingungen — beispielsweise
schiitzende Regelungen im Mietrecht fiir Gewerbe oder
die Einddammung der ungerechtfertigten Wettbewerbs-
vorteile des Online-Handels — konnen dabei helfen. Um
den Geschaften vor Ort die Chance auf einen Wandel zu
ermdglichen, sind Ubergangshilfen oder Subventionen
- beispielsweise flir Multi-Channel-Strategien — eine
zentrale Stellschraube.

Zusatzlich miissen alternative Nutzungen entwickelt
werden. Ein Schliissel hierzu ist die Verbesserung

Die Innenstadt als Einkaufs-Erlebniszone wieder attraktiver
zu machen, wird eine der wichtigsten Herausforderungen
fur viele Kommunen nach der Pandemie sein.

Foto: Sparkassen-Bilderwelt
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Die Stadtsparkasse Bocholt hat mit dem Neubau ihrer neuen Hauptstelle am Neutorplatz als Multifunktionsgeb&ude einen attraktiven
Anziehungspunkt in der Innenstadt geschaffen. Der neu gestaltete Uferbereich der Bocholter Aa wurde gemeinsam mit der Stadt Bocholt
entwickelt und soll auch zum Verweilen einladen. Foto: Stadtsparkasse Bocholt

kommunaler Flachenverfiigbarkeiten. Dariiber lassen
sich von Kommunen gezielte Transformationsprozesse
anstoBen, die drei Bereiche starken kdnnen: das
Gemeinwohl, die Aufenthaltsqualitat sowie die vor Ort
generierte Wertschépfung. Sie sind der Schlussel zu
einer erfolgreichen Innenstadtentwicklung.

»Sparkassen sind
bei Stadtgestaltung
wichtige Partner.“

Welche Rolle kénnen die Sparkassen als ,,geborene*
Partner der regionalen Wirtschaft bei diesem Prozess
spielen?

Die Sicherung lebenswerter Wohnumfelder, von
Handels- und Freizeitstrukturen sowie giinstiger
Verkehrsanbindungen kann die Innenstadte nachhaltig
vor der Verédung bewahren. Giinstige Uberbriickungs-
kredite und tempordre Darlehnsaussetzungen waren
und sind wichtige Schritte, um diese Stabilisierung der
Innenstddte zu unterstiitzen. In diesem Zusammen-
hang wird den Sparkassen und privaten Investoren
durch die massive Belastung der kommunalen Haus-
halte infolge der Pandemie zukiinftig beim Erhalt und
der Gestaltung attraktiver Innenstddte tendenziell eine
noch aktivere Rolle zukommen.

Gibt es aus lhrer Sicht schon positive Beispiele fiir eine
gelungene Zusammenarbeit von Kommunen und
Sparkassen zur Erhaltung vitaler Innenstédte?

Neben Rabatt- und Treueaktionen in Kooperation mit
lokalen Geschéften sind es vor allem Neuinvestitionen
in zentrale Sparkassengebdude, die dazu beitragen,
Innenstadtbereiche wiederzubeleben. Im westfdlischen
Bocholt wurde beispielsweise das ehemalige Hertie-
Gebdude von der Stadtsparkasse umgebaut und fiir
Handel, Gewerbe und Freizeit reaktiviert. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Abstimmung der Kommunen mit
ortlichen Sparkassen bei Projekten, die dem Erhalt
lebendiger Innenstddte dienen — von infrastruktureller
ErschlieBung bis zum Ausbau des Nahverkehrs. Ein
erfolgreiches Beispiel hierfiir liefert die Kreissparkasse
Koln, die umweltfreundliche Busse im landlichen Raum
fordert.

Wir bedanken uns herzlich fiir dieses Gesprdich.

Weiterfiihrende Difu-Literatur zu diesem Thema
KfW-Kommunalpanel 2021: difu.de/16614

Innenstadte: Mit Steuern steuern oder mit Steuern
gestalten? difu.de/16343

OB-Barometer 2021: difu.de/16644

Kommunale Antworten auf die globale Corona-Kri-
se: Finanzen, Innovationskraft und Lebensqualitat
verbessern: difu.de/15723

Stadtentwicklung in Coronazeiten — eine Standort-
bestimmung: difu.de/15641
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Viele Millionen Menschen fielen in den Jahren 1918/1919 der
»Spanischen Grippe* zum Opfer. Zur aktuellen Corona-Pandemie gibt
es durchaus Parallelen.

Foto: Courtesy of the National Museum of Health and Medicine,
Armed Forces Institute of Pathology.

Best Paper Award Economic and Social History 2021

Pandemien treffen vor
allem sozial Schwache

Kann man zwischen der Corona-
Pandemie und der verheerenden
»Spanischen Grippe“, die vor
rund 100 Jahren weltweit
wiitete, Paralellen ziehen?
Durchaus, heif3t es in einer nun
preisgekrénten Studie.

WVideo statt Wien* hiel3 es Anfang April 2021 fiir den IV.
Kongress fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte. Denn
wegen der Corona-Pandemie fand er nicht wie urspriing-
lich geplant in der Donaumetropole statt, sondern als
Online-Tagung im Internet. Daher konnte auch der von
der Stiftung fiir die Wissenschaft mit einem Preisgeld
von 1000 Euro dotierte Best Paper Award Economic and
Social History nur virtuell Gibergeben werden.

Die Jury aus Vertretern der Gesellschaft fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, des Wirtschaftshistorischen
Ausschusses des Vereins fiir Socialpolitik und der
Universitdt Wien erkannte den Preis Richard Franke zu.
Franke hat an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
das Doktorandenprogramm ,Quantitative Economics*
abgeschlossen und ist zurzeit wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Universitat Bayreuth.

Ausgezeichnet wurde er fiir sein Paper ,,Poverty, Pollu-
tion and Mortality: The 1918 Influenza Pandemicin a
Developing German Economy”. Darin untersucht Franke
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mit 6konomettri-
schen Methoden, ob
bestimmte Faktoren
die Sterblichkeits-
rate im ehemaligen
Koénigreich Wiirt-
temberg wéhrend
der sogenannten
»Spanischen Grippe*
vor 100 Jahren
beeinflusst haben.
Franke kommt zu
dem Ergebnis, dass
die Sterblichkeit in
Gemeinden mit
einem geringen
Durchschnittseinkommen sowie in Gemeinden mit einer
starken Luftverschmutzung signifikant erh6ht war.
Dieses Resultat ist insofern sehr aktuell, als diese
beiden Faktoren auch in der Corona-Pandemie eine
groRe Rolle zu spielen scheinen.

Erforschte mogliche Parallelen
zwischen Covid 19 und der
»Spanischen Grippe*“: Richard Franke.

Das Paper liber die ,,Spanische Grippe* ist Teil von
Frankes Dissertationsprojekt. Es befasst sich am Bei-
spiel Wirttembergs mit dem Einfluss des Marktzugangs
einer Region auf deren Entwicklung und den aus der
unterschiedlichen Entwicklung resultierenden Folgen.
AuRer der Grippepandemie nimmt er dafiir den Eisen-
bahnbau in den Jahren 1829 bis 1910 sowie die Zeit der
Teilung Deutschlands nach dem Zweiten Weltkrieg in
den Blick.

Dr. Thorsten Wehber



Reif fiir's Archiv

Unternehmensgeschichte

Eiserner Sparkassenvorsteher

Verschweigt die Geschichts-
wissenschaft bei ihrem Blick auf
den , Eisernen Kanzler” etwa
einen Teil seiner beruflichen
Karriere? Wirkte der Architekt
des Deutschen Reiches gar als
Sparkassenvorsteherim
Bergischen Land? Ein Denkmal
vor einer Sparkassen-Filiale
regte einst zu diesem eher
humoristischen Gedanken an.

Von der breiten Offentlichkeit nur wenig beachtet,
jahrte sich Anfang Januar 2021 zum 150. Mal die
Grindung des Deutschen Reichs. Als dessen Architekt
gilt Otto von Bismarck, der von 1871 bis 1890 als
Kanzler die politischen Geschicke des Reiches lenkte.
Das kommunale Sparkassenwesen lag Bismarck
offenbar wenig am Herzen, unterstiitzte er doch Plane
zur Errichtung einer Reichspostsparkasse, die 1885
jedoch vom Reichstag abgelehnt wurden.

Umso erstaunter wdre Bismarck sicherlich gewesen,
hdtte er eine Ansichtskarte gekannt, die viele Jahre
nach seinem Tod erschien und ihren Weg ins Spar-
kassenhistorische
Archiv des DSGV
gefunden hat. Die Karte
zeigt das Gebdude der
Stddtischen Sparkasse
in Elberfeld (heute ein
Stadtteil von Wupper-
tal). Das davor platzier-
te Denkmal mit einem
UberlebensgroRRen

ELBERFELD

Stadt. Sparkasse

Standbild des ,,Eisernen Kanzlers* inspirierte den
Herausgeber zu einem humoristischen Gedicht:

Bismarck, Sparkassenvorsteher.

Als einst er Deutschlands grosser Kanzler war
Da war das Reich bei ihm in treuer Hut

Des Landes Geldsack kam nie in Gefahr
Sparsam war er, im Haushalten sehr gut.

Doch schloss auch er die miiden Augen zu
Und legte sich ins Grab zum letzten Schlaf
Das Volk jedoch liess ihm nicht seine Ruh’
Weil keiner war so sparsam und so brav.

Er wurde drum geweckt zu neuem Tun:
Ein weiser Stadtrat hat ihn angestellt.
Wie dieses Bild uns zeiget, ist er nun
Sparkassenvorsteher in Elberfeld.

Der Wahrheit halber muss gesagt werden, dass das
Denkmal, als es 1898 eingeweiht wurde, noch auf
einem freien Platz stand. Erst ein Jahrzehnt spater
errichtete man das Gebdude der Sparkasse, die zuvor
im Elberfelder Rathaus untergebracht war.

Erhalten sind weder das Denkmal noch das Spar-
kassengebdude. Ersteres ging wahrend des Zweiten
Weltkrieges verloren, letzteres hatte Anfang der
1970er Jahre ausgedient. Wo Bismarck einst der
Sparkasse vorstand, erhebt sich heute ein Einkaufs-
zentrum.

Dr. Thorsten Wehber

Bismarck, Sparkassenvorsteher.

Als einst er Deutschlands grosser Kanzler war
Da war das Reich bei ihm in treuer Hut
Des Landes Geldsack kam nie in Gefahr
Sparsam war er, im Haushalten sehr gut.

Doch schloss auch er die miiden Augen zu
Und legte sich ins Grab zum letzten Schlaf
Das Volk jedoch liess ihm nicht seine Ruh’
Weil keiner war so sparsam und so brav

Er wurde drum geweckt zu neuem Tun:
Ein weiser Stadtrat hat ihn angestellt
Wie dieses Bild uns zeiget, ist er nun
Sparkassenvorsteher in Elberfeld.

Sparkassengebaude und
Bismarckdenkmal an der
Schlossbleiche in Wuppertal-
Elberfeld, um 1910.

Foto: DSGV-Archiv
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Gendergerechte Teilhabe - Frauenférderung im Kolleg

Neue Workshop-Reihe
will Karriere fordern

Das Forderkolleg der Stiftung

fiir die Wissenschaft bietet eine
Workshop-Reihe zum Thema
»Frauenforderung“ an, um
leistungsbereiten Kollegiatinnen
die Méglichkeit zu bieten, sich
gezielt mit diesem fiir die
Sparkassen-Finanzgruppe zu-
kunftsweisenden Thema intensiv
vertraut zu machen.

Die Banken und Sparkassen stehen vor groRen Heraus-
forderungen. Die vielfdltigen essentiellen Zukunfts-
themen umfassen dabei

e die allgemeinen 6konomischen Entwicklungen im
Finanzsektor,
e sich wandelnde rechtliche Rahmenbedingungen,
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e die rasant voranschreitende digitale Transforma-
tion,

¢ die demografische Entwicklung mit alternden
Belegschaften,

¢ eine Knappheit an qualifiziertem Nachwuchs,

¢ ein gesellschaftlicher Veranderungsprozess und

e die Ausrichtung von Geschéftsaktivitaten am Prinzip
der Nachhaltigkeit.

Dies alles hat immense Effekte auf Geschaftsansatze
und Prozesse und wirkt sich nicht zuletzt auf die
Personalsituation aus.

Um in einem solchen Umfeld wettbewerbsfahig zu
bleiben — sowohl als Anbieter von Finanzdienstleistun-
gen als auch als Arbeitgeber — werden Belegschaften
und Fihrungsteams benétigt, die in der Lage sind, auf
diese heterogenen Anforderungen entsprechend zu
reagieren und ein sehr vielfdltiges Potenzial — anders
gesagt — eine hohe Diversitdt, mitbringen. Dies bezieht
sich nicht nur, aber auch auf die groRte Diversitdts-
dimension in deutschen Organisationen — die Gender-
Balance.
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Diversity ist auch ein wesentlicher Baustein im Hand-
lungsfeld ,,Personal” im Zielbild 2025, dem Leitfaden
zur Nachhaltigkeit in Sparkassen. Das mittlere Ambi-
tionsniveau (,,Standard”) im Zielbild 2025 ,,... sieht
insbesondere in leistungsbereiten und -starken Frauen
einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die Zukunft. Durch
entsprechende Personalgewinnung, Ausbildung und
Fortbildung sollen spatestens bis 2035 gruppenweit
mindestens 30 Prozent der Positionen auf der obersten
Managementebene mit Frauen besetzt sein. Mindestens
eine Frau unter den Vorstandsmitgliedern zuziiglich
Verhinderungsvertretern pro Sparkasse ist das Ziel*.

Der Prasident des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes, Helmut Schleweis, hat es in der Bérsenzeitung
vom 8. Dezember 2020 wie folgt zusammengefasst:
.58 Vorstandinnen in Sparkassen sind viel zu wenig.
Wir brauchen mehr Diversitat.”

Die Fragestellung ist insbesondere fiir die Sparkassen-
Finanzgruppe von groRer Bedeutung. Gut 60 Prozent
der Beschéftigten sind weiblich, jedoch schwinden mit
steigender Fiihrungsebene ihre Anteile. Nur knapp
sechs Prozent der Vorstandspositionen sind in der
Gruppe mit Frauen besetzt.

Um das von DSGV-Prasident Schleweis definierte Ziel
erreichen zu kdnnen, ist eine Férderung von leistungs-
bereiten und -starken Frauen auch im akademischen
Talentférderprogramm ,,Férderkolleg” wichtig und
angezeigt. Das Forderkolleg ist die Sdule der Weiter-
bildungseinrichtungen, die mit 33 Prozent Frauenanteil
Uber die hochste Quote verfiigt.

Deshalb wurde im Férderkolleg eine Veranstaltungs-
reihe ins Leben gerufen, die sich an leistungsbereite

Forderkolleg
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#frauenférderung im Férderkolleg

Die Themenschwerpunkte

Workshop — Marke ich

Workshop — Mit den richtigen Gesprachsstrategien
zum Erfolg

Workshop - Richtig Netzwerken

Kollegiatinnen richtet, um sie von Anfang an fiir diese
Thematik zu sensibilisieren, gute Beispiele zu geben
und die Frauen schon zu Beginn ihres Karriereweges
zu begleiten. In vier Workshop-Veranstaltungen
wurden so essentielle Themenschwerpunkte wie
»Marke ich“, ,Mit den richtigen Gesprdchsstrategien
zum Erfolg” oder ,Richtig Netzwerken*“ behandelt und
damit in praxisnahen Beispielen Strategien fiir eine
erfolgversprechende Karriereplanung aufgezeigt.

Die Kick-Off-Veranstaltung zu dieser Workshop-Reihe
fand am 19. Marz 2021 mit iber 20 Kollegiatinnen
statt, in deren Rahmen Professorin Dr. Claudia Breuer
von der Hochschule fiir Finanzwirtschaft und Manage-
ment in einem Impulsvortrag einen spannenden
Uberblick iiber den Stand und die Ziele der Gender-
forschung mit anschlieBender Diskussion gab und
Andrea Psarski, Mitglied des Vorstandes der Sparkasse
Witten, Fragen zu einer erfolgreichen Karriereplanung
und -realisierung beantwortete.

Welchen Stellenwert Genderforschung und Diversity
Management in der Sparkassen-Finanzuppe einneh-
men und wie sie kiinftig umgesetzt und zum nachhalti-
gen unternehmerischen Erfolgsmotor werden kénnen,
erlautert Professorin Breuer im nachfolgenden Beitrag.

Barbel Kaatz
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Aktives Diversity-
Management soll
im personalwirt-
schaftlichen
Bereich zur fairen
Férderung von
Karrierechancen
unabhangig

von Herkunft,
Geschlecht oder
Orientierung
beitragen.

Foto: Sparkassen-
Bilderwelt

Wegweisender Tiir6ffner fiir Karrieregerechtigkeit

Diversity Management
fordert Motivation und
verbessert Risikokultur

Warum werden Diversity-Manage-
ment und Gender-Diversity in der
Finanzdienstleistungsbranche
und damit auch fiir die Zukunfts-
sicherung der Sparkassen immer
wichtiger? Dariiber sprachen

wir mit Professorin Dr. Claudia
Breuer, die an der Hochschule fiir
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Finanzwirtschaft & Management
im Studienbereich ,,Finanzwirt-
schaft und Nachhaltigkeit“ lehrt.

Frau Professorin Breuer, Sie beschdftigen sich in
Forschung und Lehre mit Nachhaltigkeit in der Finanz-
wirtschaft. Wie hdngen Nachhaltigkeit und Gender
Diversity zusammen?

Beim Konzept der Nachhaltigkeit geht es um den
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen. Diese



sollen fair verteilt werden, und zwar innerhalb einer
Generation, aber auch generationentibergreifend, was
Klima- und Umweltschutzthemen eine besondere
Bedeutung einrdumt. Neben der zentralen 6kologi-
schen Komponente umfasst Nachhaltigkeit auch den
sozialen und 6konomischen Bereich. Eine gute Orien-
tierung zu Elementen der Nachhaltigkeit bieten die von
den Mitgliedstaaten der UN formulierten 17 Nach-
haltigkeitsziele, die eine global nachhaltige Entwick-
lung in 6kologischer, sozialer und 6konomischer
Hinsicht sichern sollen. Dabei ist ,,Geschlechtergerech-
tigkeit” explizit als Ziel, namlich als Ziel Nummer 5,
aufgefiihrt. Dieses Ziel umfasst unter anderem die volle
Teilhabe von Frauen in Filhrungsgremien der Wirt-
schaft, der Politik und des 6ffentlichen Lebens.
Gender-Diversity ist deshalb auch immer Gegenstand
einer Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unterneh-
men und der Bewertung im Rahmen von Nachhaltig-
keitsratings.

»Der Pool an weiblichen
Fiihrungskraften ist
prinzipiell gut gefiillt.“

Professorin Dr.
Claudia Breuer
jst seit 2004
Professorin an.der
Hochschu]e mit den
Schwerpunkten
Finanzwirtschgft .
und Nachhaltlgkelt.
pabei nimmt der _
Bereich Nachhaltig-
keit wegen der
zunehmenden

und Forschungsaktivitdten

ein.
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2019 lag der Frauenanteil in den Sparkassenbeleg-
schaften bei iiber 60 Prozent. Bei den Fiihrungskréften
waren allerdings nur knapp 27 Prozent Frauen und auf
Vorstandsebene sogar nur 5,8 Prozent.! Wie erkldrt sich
diese Diskrepanz — wird dadurch nicht viel Talent
vernachléssigt?

Insgesamt ist in der Bankenbranche beobachtbar, dass
der Anteil der Frauen beim Berufseinstieg sehr hoch
ist, dann aber mit zunehmend hoheren Karrierestufen
stark abnimmt. Privatbanken stehen laut Managerin-
nenbarometer 2020 mit einem Frauenanteil von

13,9 Prozent in Vorstanden zwar nicht gut, aber etwas
besser da als die Sparkassen. Hier zeigt sich mogli-
cherweise der Einfluss internationaler Filhrungskrafte,
flr die Frauen in Spitzenfunktionen nichts Exotisches
darstellen. Aber auch die regional orientierten Genos-
senschaftsbanken liegen neuerdings mit einem Wert
von 10,8 Prozent vor den Sparkassen.

Um valide Aussagen zu den Hintergriinden des ver-
gleichsweise schlechten Abschneidens in der Spar-
kassen-Finanzgruppe zu identifizieren, bedarf es
allerdings weiterer Analysen. Denn der Pool an weib-
lichen Nachwuchsfiihrungskréften wéare — wie der Anteil
an weiblichen Fiihrungskrdften von 27 Prozent zeigt
— prinzipiell gefiillt. Zu hinterfragen ist aber auch,
warum hdufig karriereorientierte junge Frauen nach
den ersten Karriereschritten die Sparkassen-Finanz-
gruppe verlassen und bei anderen Unternehmen sehr
erfolgreich einsteigen. Somit geht tatsachlich aktuell
viel Potenzial verloren.

»Studien belegen
zahlreiche Vorteile durch
gemischte Teams.“

Mit Blick auf diese Zahlen hat DSGV-Prdsident Schleweis
in der Bérsen-Zeitung? angemahnt, dass 58 weibliche
Vorstandsmitglieder in Sparkassen bei weitem nicht
geniigen, und mehr Diversitdt gefordert. Warum sind
gréfiere Vielfalt und ein gelungenes Diversity Manage-
ment so wichtiq fiir die Sparkassen?

Diversity-Management umfasst personalwirtschaftliche
Instrumente, die zu einem ausgewogenen Mitarbeiten-

1 DSGV: Bericht an die Gesellschaft 2019, H15: Diversitdt und Chan-
cengerechtigkeit, https://im-auftrag-der-gesellschaft.de/kennzahlen/
haltung/#beteiligung_und_transparenz

2 Borsen-Zeitung vom 8.12.2020, Interview mit Helmut Schleweis,
https://www.boersen-zeitung.de/banken-finanzen/sparkassen-machen-
ernst-mit-nachhaltigkeit-5beecfc0-81da-4c13-a9da-344da5c174fa
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den- und Fiihrungskrafte-Portfolio fiihren. Dabei wird
neben dem Geschlecht auch auf das Alter, die soziale,
geografische und kulturelle Herkunft oder auch die
sexuelle Orientierung geachtet.

Allgemein werden gemischten Teams Vorteile zuge-
schrieben, da diese von unterschiedlichen Einstellun-
gen und Erfahrungen profitieren und damit Prozesse
und Produkte optimieren. Das ist besonders dann von
Bedeutung, wenn auch zentrale Stakeholder-Gruppen,
insbesondere die Kunden, gemischt sind. Daneben ist
die Schaffung einer ,fairen* Unternehmenskultur zur
Verminderung von Reibungsverlusten und Motivation
durch Karriereperspektiven fiir alle ein haufig genann-
ter Grund fir ein aktives Diversity-Management.

»Diversity ist von
hoher Relevanz
fiir die Governance.“

Auch in der Finanzmarktrichtlinie spiegelt sich die
hohe Bedeutung der Diversity fiir die Governance
wider. Hier wird ausgefiihrt, dass Organe in Bezug auf
Alter, Geschlecht, geografische Herkunft sowie Aus-
bildungs- und Berufshintergrund so zusammengesetzt
sein sollten, dass vielfdltige Auffassungen und Erfah-
rungen vertreten sind. Damit soll Gruppendenken
vermieden und eine unabhdngige Meinungsbildung
und kritisches Hinterfragen von Management-Ent-
scheidungen erleichtert werden.

Hinzu kommt, dass viele experimentelle Studien
nachweisen, dass Frauen tendenziell einen héheren
Grad an Risikoaversion in finanziellen Entscheidungs-
situationen aufweisen als Manner. Ein geschlechter-
gemischtes Team fiihrt somit zu einer gréReren Aus-

Gender und Risikoneigung

gewogenheit der Risikoeinschdtzungen und ist damit
zentral fiir eine gute Risikokultur.

Das Sparkassen-Zielbild 2025 enthdlt dazu eine
Vorgabe: Gruppenweit sollen spdtestens bis 2035
Frauen mindestens 30 Prozent der obersten Manage-
ment-Positionen besetzen. Mindestens eine Frau soll
dem Vorstand angehdren. Sind das ehrgeizige Ziel-
setzungen?

Der Zeithorizont ist recht groRziigig gesetzt. Trotzdem
sollten zeitnah weitere Initiativen zur Férderung von
Frauen in Fiihrungspositionen umgesetzt werden,
wobei ich hier zusatzlich einen Bedarf zur Abstimmung
der bereits existierenden und sehr erfolgreichen
MaRnahmen in der gesamten Sparkassen-Finanz-
gruppe sehe.

Es ist allerdings auch denkbar, dass Politik und Auf-
sicht schon eher auf nennenswerte Fortschritte bei der
gewiinschten Umsetzung von Diversity in den Vor-
standspositionen drangen. Umso wichtiger ist eine
strukturierte Planung und Umsetzung von geeigneten
MaBnahmen.

Inwiefern kann die wissenschaftliche Forschung den
Prozess von Diversity und Frauenférderung positiv
beeinflussen oder beschleunigen? Kann sie konkrete
Handlungsempfehlungen formulieren?

Fur zentral halte ich hier die Identifizierung der mal3-
geblichen Treiber einer hohen Gender-Gerechtigkeit in
Unternehmen. Hierzu waére jeweils die sozial-kulturelle
und politische sowie die gesamt- und einzelwirtschaft-
liche Ebene zu betrachten. Was macht die Politik und
was machen die Unternehmen anderer Lander mit
einer hohen Gender-Gerechtigkeit anders? Nicht alle
Probleme werden sich auf Unternehmensebene 16sen

Charness, G./Gneezy, U. (2012): Strong evidence for gender differences in risk taking, in:
Journal of Economic Behavior & Organization 83(1), S. 50-58.

Anteil riskanter Investitionen | Anteil riskanter Investitionen
Manner Frauen

Dreber, Rand, Garcia, Wernfelt, 79,5 %
Lum, Zeckhauser (2010)
Dreber/Hoffman (2007) 68,8 %

48,0 %

49,6 %

Zahlreiche weitere Untersuchungen bestatigen den Befund, dass Frauen einen héheren Grad an

Risikoaversion aufweisen!
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lassen. Aber es konnen MaRBnahmen konzipiert und
umgesetzt werden, die nach den Erkenntnissen der
Forschung eine hohe Wirksamkeit haben. Dabei kann
es um Unterstlitzung zum Wandel zu einer genderge-
rechten Unternehmenskultur, um gezielte Personalent-
wicklung und auch um arbeitsrechtliche und personal-
wirtschaftliche MaBnahmen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen gehen.

,Frauen im Vorstand
sind etwas Normales
und keine Exoten.“

Was wdren aus lhrer Sicht geeignete MafSnahmen
und Initiativen zur Férderung der gleichberechtigten
Teilhabe?

Zur Frauenférderung werden oft MaBnahmen er-
griffen, die Frauen die Ubernahme der sogenannten
Care-Aufgaben in ihren Familien erleichtern.

Dies ist sehr positiv, allerdings auch differenziert zu
bewerten. Erfahren hier nur Frauen eine Unterstiitzung
bei der Inanspruchnahme, werden wiederum nur
Frauen in die Ubernahme von Care-Aufgaben gelenkt.
Wichtig ist, dass Arbeitgeber auch Vater bei der
Inanspruchnahme von Elternzeit und durch das Ange-
bot von Teilzeit-Fiihrungspositionen aktiv unterstiitzen
und fiir eine hohe Akzeptanz dieser Wege im Institut
sorgen.

Es geht bei Frauen-FérdermaRnahmen aber nicht nur
um Verbesserungen von Rahmenbedingungen. Ebenso
muss eine Sensibilisierung der Fiihrungskréfte und
Vorstande fiir Gendergerechtigkeit erfolgen. Ein
wichtiger Erfolgsfaktor fuir die Malnahmen wird sein,
dass die Top-Entscheidungstrdager der Sparkassen-
Finanzgruppe sich ausdriicklich und offen zu mehr
Frauen in Fiihrungspositionen und Vorstdanden positio-
nieren. Der Umsetzungswunsch sollte ehrlich und aus
Uberzeugung verfolgt und nicht als eine von auRen
getriggerte lastige Pflicht wahrgenommen werden.
Méglicherweise ist auch ein deutlicher Kulturwandel in
den Sparkassen erforderlich.

Gliicklicherweise gibt es aber auch immer mehr
weibliche Vorstande, deren Einfluss durch die Vorbild-
funktion nicht zu unterschatzen ist. Ein weiblicher
Vorstand darf nicht mehr als exotisch wahrgenommen
werden, sondern muss Normalitat widerspiegeln. Das
wird dazu fiihren, dass Potenzialtragerinnen sich
immer hdufiger auch sehr hohe Karriereziele setzen
und diese von Anfang an systematisch verfolgen.

Forderkolleg

Welchen Rat kénnen Sie jungen Frauen geben, die eine
Fiihrungsposition in der Sparkassen-Finanzgruppe
anstreben?

Junge ambitionierte Frauen sollten fiir alle Aufgaben-
bereiche offen sein, auch wenn dies bedeutet, mal ein
gerade als sehr interessant empfundenes Arbeits-
gebiet, einen netten Kollegenkreis oder einen schénen
Standort aufzugeben. Auf dem Weg in den Vorstand
sind vor allem das Firmenkunden-Kreditgeschaft und
die Banksteuerung zentrale Zwischenstationen.
Weibliche Nachwuchskréfte sollten sich unbedingt
regelmalig weiterbilden und dieses auch aktiv ein-
fordern. Auch die Ubernahme von anspruchsvolleren
Aufgaben sollte aktiv eingefordert werden. Vorbilder,
Mentor/innen und Mitstreiterinnen liefern ein gutes
Netzwerk. Bei allem Karrierewillen: Es ist dazu nicht
notig, mannliche Stereotype nachzuahmen. Im Gegen-
teil: dadurch wiirden die Vorteile gemischter Teams
verloren gehen.

»Weiterbildung und
mehr Verantwortung
aktiv einfordern!“

Und mit welchen Argumenten ermuntern Sie Sparkas-
senvorstdnde, fiir Geschlechtergerechtigkeit auf Fiih-
rungsebene zu sorgen?

Die Vorteile geschlechtergemischter Fiihrungsteams
sind gut erforscht. Hinzu kommt ein immer gr6erer
Druck von auBen, sei es durch Stakeholder, Nachhaltig-
keitsratings oder auch durch die Bankenaufsicht.

Die Einbindung von Frauen in Fiihrungsgremien der
Finanzinstitute verlduft trotz Bekenntnissen zu Paritdt
und mehr Diversity derzeit eher moderat. Ist das fiir Sie
entmutigend oder eher Anreiz, die Anstrengungen fiir
eine gleichberechtigte Teilhabe an der Besetzung von
Spitzenpositionen auch im wissenschaftlichen Diskurs
noch weiter zu intensivieren?

Das ist auf jeden Fall ein groRer Anreiz. Frauenforde-
rung wird bei uns auch im Studium und in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung thematisiert. Die Resonanz
auf das wissenschaftliche Symposium ,,Frauen im
Sparkassen-Management®, das die Hochschule im Marz
2019 zusammen mit der Sparkassenakademie NRW
angeboten hat, war sehr groR. Sobald die Pandemie
wieder physische Treffen in groRerem Rahmen erlaubt,
werden wir wieder starten!

Wir bedanken uns herzlich fiir dieses Gesprdch.
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Frauen als Fiihrungskrafte — Praxisnahe Strategien fiir einen erfolgreichen Berufsweg vermittelt eine Workshop-Reihe des Férderkollegs
Foto: Sparkassen-Bilderwelt

Zukunftsthema in den Fokus genommen

Praxisnahe Strategien
flir erfolgreiche Frauen

Das Thema Diversity, indivi-
duelle Férderung und Gleich-
stellung hat in den zuriickliegen-
den Jahren in der Sparkassen-
Finanzgruppe — und somit auch
im Forderkolleg — an Bedeutung
gewonnen. Die Férderung von
weiblichen Nachwuchskraften
wurde von Seiten der Mentoren
und Vertrauenspersonen wie
auch von den Kollegiatinnen
selber verstarkt thematisiert.

30

Ende 2020 beschlossen wir als Organisationsteam,
dieses fiir die Sparkassen-Finanzgruppe wichtige
Zukunftsfeld noch starker in den Fokus zu riicken unter
dem Schlagwort ,Frauenférderung im Férderkolleg
unter dem #wmnpwr“. Es wurde eine Veranstaltungs-
reihe ins Leben gerufen, die gezielt auf die Bediirfnisse
und Interessen junger Frauen abzielt. Dieses Angebot
soll dauerhaft jeweils aktuelle Themen und Karriere-
tipps fiir weibliche Nachwuchskrafte im Forderkolleg
etablieren.

Im Netzwerk Wissen
und Erfahrung nutzen
Zielsetzung ist letztlich, eine Plattform fiir Kollegiatin-

nen zu schaffen, um so die individuelle Persénlich-
keitsentwicklung zu fordern und in einem Netzwerk



Wissen und Erfahrungen — auch bereits etablierter
weiblicher Flihrungskrafte — im Sinne der eigenen
Karriereplanung auszutauschen und zu nutzen.

Aus dieser Initiative heraus ist die Veranstaltungsreihe
#wmnpwr entstanden. Sie umfasst als Grundgeriist vier
Workshops, unter anderem mit der Dozentin Sabine
Jansen von der Agentur She4Her, die bereits das RSGV-
Programm ,Junge weibliche Talente“ betreute. In der
Workshop-Reihe werden Themenschwerpunkte wie
»Markenbildung®, ,Gesprachsstrategien“ und , Netz-
werken* behandelt. Ergdnzend dazu sieht das Angebot
den Erfahrungsaustausch zwischen den Kollegiatinnen
und bereits in der Sparkassen-Berufswelt erfolgreich
etablierten Frauen — wie die Vorstandsvorsitzende der
Stadtsparkasse Diisseldorf, Karin-Brigitte Gobel, — vor.

Im Rahmen der virtuellen Kick-off Veranstaltung gab
Barbel Kaatz, Leiterin des Forderkollegs der Stiftung
fiir die Wissenschaft, eine Ubersicht zum Status quo
von Diversitat und Frauenforderung, ehe Professorin
Dr. Claudia Breuer, Hochschule fiir Finanzwirtschaft
und Management, die aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnisse zum Themenkomplex ,Diversity und
Frauenférderung” vorstellte. lhre daraus abgeleitete
Kernthese: Finanzdienstleister performen tiberdurch-
schnittlich, wenn sie im beruflichen Alltag auf Manage-
ment-Teams setzen, in denen Frauen und Ménner ihre
Erfahrungen und ihr Wissen einbringen. Sie benannte
in diesem Sinne durchaus feststellbare Defizite in der
Sparkassen-Finanzgruppe und mahnte vermehrte
Anstrengungen bei der Umsetzung von Diversity und
Frauenférderung an (siehe auch Interview in diesem
Heft).

Institut fiir Kreditrecht Mainz

Forderkolleg / Institut fur Kreditrecht Mainz

Einen Einblick in die taglichen Herausforderungen
weiblicher Fiihrungskrafte gab das Vorstandsmitglied
der Sparkasse Witten (an der Ruhr) Andrea Psarski.

Sie verwies darauf, dass auch fiir weibliche Nachwuchs-
krafte die Karriereplanung eine Herausforderung sei,
die aktiv angegangen werden misse. Erfolgreich werde
letztlich nur die sein, die im beruflichen Umfeld auch
offensiv verantwortungsvolle Herausforderungen
einfordere und den damit einhergehenden Vertrauens-
vorschuss nutze, indem sie entsprechende Leistungen
einbringe. Sich bietende Chancen miissten in diesem
Sinne konsequent genutzt und auch durch kontrol-
liertes Risikobewusstsein mutig wahrgenommen
werden.

Herausforderungen
offensivannehmen

Eine intensive Diskussionsrunde schloss den erfolg-
reichen Auftakt zu dieser Veranstaltungsreihe ab,

in dem neben Wissensvermittlung auch erste Denk-
anstoBe und Inspirationen vermittelt wurden, die Lust
auf mehr machten. Dementsprechend diirfte das
Interesse an den weiteren Angeboten dieser Reihe aller
Voraussicht nach groR sein, wobei Informationen und
Erfahrungsberichte zu den kiinftigen Veranstaltungen
auch auf den Social-Media-Kandlen des Férderkollegs
bei Linkedln und Instagram kontinuierlich bereit-
gestellt werden.

Anne-Sophie Haas, Felicitas Blumberg,
Rebecca Allerdissen

Johannes Gutenberg-Universitat, WallstraRe 11, 55122 Mainz

www.institut-kreditrecht.de

Untersuchungen iiber das Spar-, Giro- und Kreditwesen

Abt. B Rechtswissenschaft

Band 216 Daniel J. Schneider
Widerrufsrechte beim
Crowdinvesting

Band 217 Katharina Niemz

Der Versammlungsleiter im Aktienrecht

Mit Ausblick auf das GmbH-Recht

Band 218 Christoph Breuer
Wissen, Zurechnung und

Ad-hoc-Publizitat
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Den Bewusstseinswandel offensiv anstoRen

Verantwortung fordern
und Chancen nutzen

Weshalb verstarkte Frauen-
forderung auch in der Spar-
kassen-Finanzgruppe einen
wertvollen Beitrag zur Zukunfts-
sicherung der Institute leisten
kann, dariiber sprachen wir mit
Anne-Sophie Haas, Bundes-
sprecherin im Férderkolleg,
Rebecca Allerdissen, Forderkreis-
sprecherin des Forderkreises
»Rheinland" und Felicitas Blum-
berg, die gemeinsam den AnstoR
zu einem Workshop fiir weib-
liche Nachwuchskrifte gegeben
haben.

Bislang sind Frauen in
Fiihrungspositionen in den
Sparkassen bezogen auf den
Frauenanteil der Beschdiftig-
ten erheblich unterreprdsen-
tiert. Woran, denken Sie,
liegt das?

»Ein Wandel bei
bei den Spar-

kassen ist deut-
lich spiirbar.“

Anne-Sophie Haas, Sparkasse KélnBonn: Frauen sind
tatsdachlich in Management-Positionen, und das nicht
nur in der Sparkassen-Finanzgruppe, unterreprasen-
tiert, auch wenn sich manche Frau bewusst gegen eine
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solche Karriere entscheidet. Dabei sind Unternehmen
mit einem gemischten Management nachweislich
erfolgreicher. Ich erlebe die Sparkassen-Finanzgruppe
aber in den vergangenen Jahren in einem starken
Wandel hin zu mehr Diversitat, Vielfalt und Offenheit.
Das Thema Frauenforderung spielt hier eine wichtige
Rolle, damit junge Frauen kiinftig friihzeitig ihre
Management-Qualitaten erkennen und ausbauen
kdénnen. Fiir mich ist aber auch die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie oder das Fuhren in Teilzeit wichtig.
Diese Mdglichkeiten gab es vor einigen Jahren noch
nicht.

Sie haben den Workshop
JHfrauenférderung im
Férderkolleg” gemeinsam
angestofien. Welche Beweg-
griinde hatten Sie persén-
lich, und wurden lhre
Erwartungen erfiillt?

»Den Mut haben,
Herausforderung
offensiv
anzunehmen.”

Rebecca Allerdissen, Stadtsparkasse Diisseldorf:
Das Thema Frauen im Business und damit auch junge
weibliche Talente im Forderkolleg ist fiir mich eine
Herzensangelegenheit. Aus zweierlei Griinden:

Zum einen habe ich selbst schon die ein oder andere
Situation erlebt, in der mir die Unterschiede zwischen
Mannern und Frauen im Business bewusst wurden.
Zum anderen sehe ich aber auch, dass sich die
Rahmenbedingungen in vielerlei Hinsicht fiir Frauen
im Job verbessert haben und Chancen bestehen, fir
die Frauen aus vorherigen Generationen zu kdmpfen.
Uns ist bewusst, dass wir durchaus in einer weiter
mannerdominierten Branche tatig sind. Seit einiger
Zeit gibt es aber auch in der Sparkassen-Finanzgruppe
immer mehr starke weibliche Vorbilder, von denen



wir den einen oder anderen Ratschlag erhalten kon-
nen. So haben wir uns entschlossen, neben der
geplanten Seminarreihe, auch einen Austausch mit
der Vorstandsvorsitzenden der Stadtsparkasse
Disseldorf, Karin-Brigitte Gobel, zu organisieren.
Beeindruckt hat mich dabei besonders ihre Ermunte-
rung: ,Sie miissen den Mut haben ins kalte Wasser zu
springen!“ Das beschreibt genau, was wir mit dieser
Initiative erreichen wollen. Wir brauchen den Mut und
die Fahigkeiten Herausforderungen anzunehmen und
daraus gestarkt hervorzugehen.

Welche Erwartungen richten
Sie an die Arbeitgeber, um
eine grdfSere Chancengleich-
heit fiir Frauen bei der
beruflichen Karriere zu
realisieren?

»Den eigenen
Werdegang
aktiv gestalten.

Felicitas Blumberg, Stadtsparkasse KéInBonn:
Arbeitgeber sollten im Sinne der Chancengleichheit
den Weg einer gezielten Frauenférderung gehen. Dabei
hilft vor allem ein offener Dialog. So kénnen Ideen
entwickelt werden, die zum Unternehmen passen.
Gleichzeitig ist es wichtig, eine Bevorzugung von
Frauen zu vermeiden, da so keine Chancengleichheit
erreicht und die Forderung negativ aufgeladen wird.
Auch fiir das Handeln der weiblichen Nachwuchskrafte
selbst ist Kommunikation neben Eigeninitiative einer
der Schlisselbegriffe. Fiir Nachwuchskréfte ist es
erforderlich, den eigenen Weg zu gestalten. Dazu
gehort, Verantwortung aktiv einzufordern, Ideen
einzubringen und Karriereplanung zu betreiben. Dies
inkludiert, Chancen wahrzunehmen, auch wenn die
aullerhalb der eigenen Komfortzone liegen. Nur so
kann man sich als weibliche Nachwuchskraft aus
meiner Sicht weiterentwickeln und die angestrebte
Karriere realisieren.

Hat die verstdrkte Diskussion um Chancengleichheit ein
Umdenken im Berufsalltag bewirkt — und welche
Bedeutung hat dabei eine gezielte Frauenférderung?

Anne-Sophie Haas: Definitiv hat ein Umdenken
stattgefunden. Das Thema Chancengleichheit und
Diversity ist so prasent wie noch nie. Chancengleich-
heit geht allerdings tiber das Thema Frauenférderung
hinaus. Jeder sollte anhand seiner beruflichen Perfor-

Forderkolleg

mance gemessen werden und nicht auf seine Herkunft,
das Geschlecht, die Ethnie oder dhnliches reduziert
werden. Die gezielte Férderung von Frauen tréagt zum
»sichtbar werden* bei, was neben der Leistung ein
Erfolgskriterium fiir die Karriere ist.

Eine Reihe des Workshops ist mit dem Titel ,,Marke ich
liberschrieben. Was ist darunter zu verstehen?

Rebecca Allerdissen: Dabei haben wir uns intensiv mit
dem Thema Self-branding auseinandergesetzt. Wir
haben uns die Fragen gestellt: ,,Wofiir stehe ich?“,
»Was sind meine Kernkompetenzen?* und ,Womit wird
meine Person in Verbindung gebracht?“. Dieses Thema
ist gerade fiir junge Frauen, die noch in der Entwick-
lungs- und Findungsphase ihrer beruflichen Laufbahn
stehen, duBerst relevant. Neben dem Workshop selbst
wurden uns dabei noch weiterfiihrende Impulse
vermittelt, mit denen wir weiter an uns und unserer
Marke arbeiten konnen.

Wie wichtig ist eine gezielte Frauenférderung in der
Sparkassen-Finanzgruppe?

Felicitas Blumberg: Eine gezielte Frauenférderung in
der Sparkassen-Finanzgruppe ist genauso unerldsslich
wie in anderen Unternehmen. Einzelne Beispiele in
den Vorstdanden unterschiedlicher Sparkassen zeigen,
dass es Frauen gibt, die es ins Top-Management
geschafft haben. Talente sollten mit gezielter Frauen-
forderung angesprochen und ab Karrierebeginn auf
ihrem Weg unterstiitzt werden. Die Notwendigkeit der
Frauenférderung hat die Sparkassen-Finanzgruppe
bereits erkannt, so dass auch in den einzelnen Hausern
entsprechende MaBnahmen wie Mentoring-Programme
angeboten werden. Genau das ist der richtige Weg.

»Weil wir aber Sparkassen sind, miissen wir auch
Nachholbedarf bei der sozialen Nachhaltigkeit
aktiv angehen - gerade bei uns selbst. Wir bilden
zum Beispiel die Geschlechtergerechtigkeit in
unseren Fiihrungspositionen nicht angemessen
ab. Wir brauchen mehr Frauen in Fiihrung.
Unternehmen mit vielfdltiger Kultur und Fiihrung
sind erfolgreicher. Wir kénnen es uns also gar
nicht mehr leisten, auf das volle Potenzial aus
den eigenen Reihen zu verzichten. Die Stédrkung
der personlichen Lebenswege ist der Kern unse-
rer Aufgabe. So bringen wir die Gesellschaft
voran - jeden Tag ein Stiick.“

DSGV-Prasident Helmut Schleweis beim
Bonner Akademischen Sommer 2021
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Wurde als Nachfolgerin des verstorbenen Professor Dr. Ansgar Belke zur geschéftsfuhrenden Herausgeberin
der Zeitschrift ,,Credit and Capital Markets“ berufen: Professorin Dr. Ulrike Neyer.

Personalia

Neue Herausgeberin fir
Credit and Capital Markets

Als Nachfolgerin des leider friih verstorbenen
Professor Dr. Ansgar Belke wurde Professorin Dr.
Ulrike Neyer zur weiteren geschéftsfiihrenden Heraus-
geberin der Zeitschrift ,,Credit and Capital Markets*
berufen. Sie ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir Monetare
Okonomik an der Heinrich Heine Universitét Diissel-
dorf. Nach ihrer Promotion an der Martin-Luther-
Universitdt Halle-Wittenberg zum Thema ,,Fehlalloka-
tion von Kapital als Folge asymmetrisch verteilter
Informationen auf den Kreditmarkten — Implikationen
auf den Aufbauprozess der ostdeutschen Wirtschaft*
im Jahr 1999 habilitierte Ulrike Neyer 2006 ebenfalls
an der Universitat Halle-Wittenberg mit einer Arbeit
zum Thema ,The Design of the Eurosystem’s Monetary
Policy Instruments®.

2007 wurde sie als Professorin fiir Volkswirtschafts-
lehre an die Heinrich Heine Universitat nach Dussel-
dorf berufen. Seitdem hat sie sich immer wieder in
wissenschaftlichen Publikationen mit der Rolle und der
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Geldpolitik der Europdischen Zentralbank auseinander-
gesetzt und sich dazu auch in Kommentaren in den
Medien konstruktiv-kritisch geduf3ert, so beispiels-
weise mit den ,,geldpolitischen MaBnahmen des
Eurosystems in der Corona-Krise“, den ,Niedrigzinsen
als Mittel der Geldpolitik“ oder mit dem ,, Ankauf von
Staatsanleihen durch das Eurosystem®.

Als gelernte Bankkauffrau ist sie auch mit Fragestel-
lungen der kreditwirtschaftlichen Praxis vertraut. Mit
ihren volkswirtschaftlichen Lehr- und Forschungs-
schwerpunkten in Fragen der Geldtheorie und Geld-
politik werden die Forschungsinteressen der weiteren
Herausgeber Professor Dr. Hans-Peter Burghof und
Professor Dr. Hendrik Hakenes in idealer Weise er-
ganzt, somit wird eine wichtige thematische Saule der
Zeitschrift gestarkt. Wir wiinschen Professorin Neyer
einen guten Start in der neuen Aufgabe und freuen uns
auf die Zusammenarbeit mit der Stiftung fur die
Wissenschaft.



Hochschule

Erfolgreiche Studierende geehrt

Digitale Feier kronte
realen Leistungswillen

Mehr als 210 ihrer insgesamt knapp 400 frischge-
backenen Absolventinnen und Absolventen aus den
Bachelor-Studiengdngen Finance, Bankwirtschaft,
Banking & Sales sowie den Master-Studiengdngen
Banking & Finance und Lehrinstitut mit MBA zeichnete
die Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management im
Rahmen eines digitalen Veranstaltungskonzeptes aus.
»Unsere Hochschule wiirdigt damit neben der erfolg-
reichen Priifungsleistung, dem hohen Lernvermdgen
und der ausgepragten Belastbarkeit vor allem auch die
rasche Anpassungsfdhigkeit unserer Studierenden®,
so Rektor Professor Bernd Heitzer.

Auch Dr. Joachim Schmalzl, Geschéftsfiihrendes
DSGV-Vorstandsmitglied, fand lobende Worte fur die
Leistung der Absolventinnen und Absolventen und
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wiinschte ihnen alles Gute fiir den weiteren Karriere-
wegd. Im Rahmen der virtuellen Abschlussfeier wurden
—neben der Graduierung aller anwesenden Absolven-
ten — traditionsgemadf auch die besten Absolventinnen
und Absolventen durch die Stiftung der Wissenschaft
ausgezeichnet. Ganz besondere GriiRe und Wiinsche
Uiberbrachten die Jahrgangssprecher*innen ihren
Mitstudierenden in Form einer Videobotschaft von der
Stiftung fur die Wissenschaft.

Die Ausgezeichneten des Wintersemesters 2020/21
sind im Master-Studiengang Banking & Finance

(2. Abschlussjahrgang) Florian Tiggemann, Sparkasse
Miinsterland Ost, und in den Bachelor-Studiengangen
Daniel Augustin, 0.A. sowie Fabian Schedler, Sparkasse
Schwarzwald-Baar.

S Y,

Mit einer digitalen Abschlussfeier wurden die erfolgreichen Studierenden von der Hochschule verabschiedet.
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