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Titelbild: Die Kupferstatue des griechischen
Halbgottes Herkules aus dem frithen

18. Jahrhundert im Bergpark Wilhelmshdhe
ist eines der markantesten Wahrzeichen
Kassels. Errichtet wurde sie nach den
Entwiirfen des Italieners Giovanni Francesco
Guerniero auf Wunsch des Landgrafen Karl
von Hessen-Kassel. Kassel verfiigt seit 1971
wieder Uber eine aus der Gesamthochschule
hervorgegangene Universitdt, nachdem die
1633 gegriindete alte Universitat nach rund
20 Jahren nach Marburg verlegt worden

war.




Editorial

Auch wenn derzeit Mega-Themen
wie der Krieg gegen die Ukraine
oder Corona die Schlagzeilen be-
herrschen, darf ein fiir die Zukunft
der Menschheit entscheidendes
Thema nicht aus den Augen ver-
loren werden. Das Umsteuern

von Wirtschaft und Gesellschaft
hin zu einem nachhaltigen Um-
gang mit den begrenzten Ressour-
cen des Planeten ist eine existen-
zielle Frage, deren Beantwortung
keine Pause erlaubt.

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat sich schon friih dieser
Herausforderung gestellt. Ein groBer Teil der Sparkassen
demonstriert durch die Unterzeichnung der freiwilligen
Selbstverpflichtung fiir klimafreundliches und nach-
haltiges Wirtschaften, wie ernst es ihnen mit der bereits
in ihrem Griindungsauftrag verankerten Ubernahme von
gesellschaftlicher Verantwortung ist.

In diesen Kontext gehort auch, dass es die Sparkassen
waren, die bereits vor Einfiihrung der regulatorischen
Pflicht die Abfrage von Nachhaltigkeitspraferenzen der
Kunden in die Beratungsprozesse integriert haben und
diese Pionierrolle mit der intensiven Schulung ihrer
Anlageberater zum Thema nachhaltige Geldanlagen
praktisch umsetzten.

Eine von der Stiftung fiir die Wissenschaft geforderte
Studie der Universitdt Kassel verdeutlicht auch, dass
Sparkassenberater als Mittler zwischen Retail-Investoren
und den Anbietern von nachhaltigen Geldanlagen eine

Editorial

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis,
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des DSGV,
Vorsitzender des Kuratoriums der Stiftung fiir die Wissenschaft

bedeutende Rolle bei der umweltgerechten Gestaltung
der Zukunfts6konomie ibernehmen. Soll dieser Umbau
jedoch auf breiter Front gelingen, miissen die regula-
torischen Vorgaben so ausgestaltet sein, dass sie den
Beratern wie auch den Anlegern die Sicherheit gewahr-
leisten, das eingesetzte Kapital tatsachlich nachhaltigen
Investments anvertraut zu haben. Die aktuelle Diskus-
sion um das sogenannte ,,Greenwashing“ ist mehr als
nur eine Petitesse. Sie kdnnte das Vertrauensverhdltnis
zwischen Berater und Beratenem ernsthaft storen.

Eine eindeutige Definition des Begriffs ,,Nachhaltige
Geldanlagen® und nicht sich an verdandernde politische
GroRwetterlagen stdandig anpassende regulatorische
Vorgaben wiirde die (Rechts-)Sicherheit fiir die Berater
und das Vertrauen der Anleger in ihre Geldanlagen
erhdhen.

Die neue EU-Taxonomie und die Offenlegungsverord-
nung der EU sollen diese Sicherheit fiir Investoren
starken. Die Vorgaben dirfen allerdings nicht so
komplex werden, dass sie Berater und Kunden tiber-
fordern.
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Forschungsergebnisse im Nachhaltigkeitsbereich fiir eine praktische Anwendung zu erschliefen und nutzbar zu machen, ist eines der
Hauptanliegen der neuen Forschungsstelle der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management.

Forschungsstelle erschlieBt Wissen fiir die Praxis

Nachhaltige Investition
in die globale Zukunft

Nachhaltigkeitsorientierung tung fiir klimafreundliches und
zdhlt auch bei den Finanzdienst- nachhaltiges Wirtschaften“ zum
leistern zu den Leitthemen und Ausdruck kommt. Untermauert
markantesten Herausforde- wird dieses verbundiibergreifen-
rungen der heutigen Zeit. Die de Engagement nun auch zusatz-
Sparkassen-Finanzgruppe gehért lich durch die neu gegriindete
auf diesem zukunftsweisenden Forschungsstelle Nachhaltigkeit
Sektor mit zu den fiihrenden Un- an der Hochschule fiir Finanzwirt-
ternehmensgruppen, was nicht schaft & Management (HFM) in

zuletzt in der ,,Selbstverpflich- Bonn.



Das aktuelle Interview / Nachhaltigkeit

Sie soll als Koordinierungs- und Transpa-
renzstelle unter der Leitung von Professo-
rin Dr. Claudia Breuer Forschungsergeb-
nisse im Nachhaltigkeitsbereich fir eine

sor

praktische Anwendung erschlieBen und ist seit ig?jfz:o,:f;sanzwirts.chafrtl \
nutzbar machen. Wie sich diese Aufgaben- lopjis:agement in Bonn Ttlzcdheaft
stellung in der Praxis gestaltet und aus- schwerpunkten F".‘t"srz,:,v'sen Mirz
wirkt und wie die konkreten Handlungs- und Nﬂcf’h"_'t'?i'::]neu gegriin-
felder definiert sind, erldutert die Leiterin 2022 L,f;trirc';ungsstene Nach-ben
der neuen Forschungsstelle im Gesprach mit ieatﬁ%keit der HOChschuIZ.err\le
uns. NGChhaltigkii;;:Tiirgte;]in weiteres

Kreditwirtsch™ = = 1 or Unter-
Frau Prof. Breuer, die Hochschule hat eine '"teressengeblizs]:hiidungS

Forschungsstelle Nachhaltigkeit unter lhrer
Leitung eingerichtet. Welchen Zweck verfolgt
diese neue Einrichtung?

Politik und Aufsicht stellen an die Kredit-
institute immer hohere Anforderungen
hinsichtlich einer nachhaltigen Geschafts-
politik. Der Sustainable-Finance-Beirat gab

in seinem Abschlussbericht vom 25. Februar
2021 an die Bundesregierung die Empfeh-

lung, dass auch 6ffentlich-rechtliche Finanzinsti-
tute wie die KfW, die Landesférderbanken, Sparkassen,
Landesbanken und 6ffentliche Versicherer ihre Kredit-
und Investitionspolitik an Nachhaltigkeitszielen orien-
tieren sollen. Die Verbédnde und Unternehmen der
Sparkassen-Finanzgruppe intensivieren zunehmend ihre
Nachhaltigkeitsaktivitdten. DSGV-Prasident Helmut
Schleweis bezeichnete zuletzt den Wandel hin zu einer
starker 6kologisch und sozial ausgerichteten Wirt-

schaftsweise als ,,das groRte Investitionsprogramm
dieser Dekade".

Integration in den
Bildungssektor

Die zunehmende Nachhaltigkeitsorientierung der
Sparkassen-Finanzgruppe kommt unter anderem in der
vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband initiierten
freiwilligen ,Selbstverpflichtung fur klimafreundliches
und nachhaltiges Wirtschaften“ zum Ausdruck, die
inzwischen von der Mehrzahl der Sparkassen, Landes-
banken und Verbundunternehmen unterzeichnet
wurde.

Die Selbstverpflichtung sieht eine Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in die Curricula der Aus- und
Fortbildung vor. Als weitere MaRnahme ist die Einrich-
tung der Forschungsstelle Nachhaltigkeit durch die
Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management in Bonn
vorgesehen. Diese wurde nunmehr im Friithjahr 2022
als wissenschaftliche Einrichtung - ein sogenanntes
In-Institut — der Hochschule gegriindet.
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Worauf fokussieren Sie die Schwerpunkte der Forschungs-
stelle? Eher auf die theoretische Grundlagenforschung
oder auf die praktische Umsetzung neuer wissenschaft-
licher Erkenntnisse?

Als Fachhochschule sind wir eher im anwendungs-
orientierten Bereich unterwegs. Den thematischen
Schwerpunkt bilden Fragestellungen, die sich an den
Grundsatzen der Vereinten Nationen fiir verantwortungs-
bewusstes Bankwesen, den Principles for Responsible
Banking, orientieren. Unsere Handlungsfelder beziehen
durch die Beriicksichtigung der 6konomischen, sozialen
und dkologischen Dimension der Nachhaltigkeit alle
Unternehmensbereiche mit ein. Forschungsfragen
befassen sich entsprechend mit Nachhaltigkeits-
aspekten im Kundengeschift, Personalmanagement,
Geschaftsbetrieb, bei Finanzierungen und Eigenanlagen,
in der Banksteuerung und bei der Bankenaufsicht.

Dadurch ergeben sich zahlreiche Méglichkeiten zu
Forschungskooperationen innerhalb der Hochschule,
beispielsweise mit unseren Professorinnen und Profes-
soren aus den Bereichen Banksteuerung und -aufsicht,

dem Vermégensmanagement oder der Kapitalmarkt-
forschung.

Trotzdem kommt auch die Grundlagenforschung nicht zu
kurz, und zwar im Rahmen unserer angestrebten Koor-
dinierungs- und Transparenzfunktion im Bereich Nach-
haltigkeitsforschung. Hier werden wir uns bemiihen,
Projekte der Grundlagenforschung anzuregen und zu
unterstutzen.



Das aktuelle Interview / Nachhaltigkeit

Generationenuberg reifende sozialer und 6konomischer Hinsicht sichern sollen.
. Die Ziele zeigen, dass auch hier die gerechte Ressour-
Herausfo rderung im Fokus cenverteilung im Zentrum des Nachhaltigkeitsverstand-

nisses steht.
In der Sparkassen-Finanzgruppe wird dem Thema

Nachhaltigkeit bereits seit geraumer Zeit auch im Wie sehen die einzelnen zentralen Handlungsfelder der
praktischen Handeln ein hoher Stellenwert zugeschrie- Forschungsstelle aus?
ben. Warum sieht man bei der Hochschule die Not-
wendigkeit, diese Aktivitédten durch eine neue wissen- Zentrale Aufgabe der Forschungsstelle Nachhaltigkeit
schaftliche Einrichtung noch dariiber hinaus zu wird eigene Forschungstéatigkeit sein, bei der wir neben
verstdrken? den eben angesprochenen internen Kooperationen auch
hochschuliibergreifend tatig werden. Aktuell kooperiere
Eine eigene Forschungsstelle bietet die Mdglichkeit, ich beispielsweise mit Wissenschaftlerinnen und Wis-
die Forschungsaktivitdten nach den Bediirfnissen der senschaftlern der RWTH Aachen im Rahmen eines
Bankenpraxis zu gestalten und in dieser Hinsicht mit ihr EU-Projekts zu Clean Energy und der Mdglichkeit zur
zusammenzuarbeiten. Der Vorteil unserer Hochschule Bewertung der Nachhaltigkeit kleiner und mittlerer
besteht in der besonderen Verbindung zur Sparkassen- Unternehmen. Dariiber hinaus streben wir eine Koordi-
Finanzgruppe durch unseren Trdager. Wir erhalten wegen nierungs- und Transparenzfunktion im Bereich Nach-
unserer guten Kontakte zu den Instituten und Ver- haltigkeitsforschung an.
banden und durch den Curricularausschuss der Hoch-
schule regelméRig Impulse zu praktischen Frage- Die Ubertragung von Erkenntnissen der Nachhaltigkeits-
stellungen der Nachhaltigkeit, die wir aufnehmen und forschung auf die Studiengange und die wissenschaft-
in wissenschaftliche Projekte einbinden kénnen. lichen sowie beruflichen Weiterbildungen der Hoch-

Die Forschungstatigkeit soll aber
selbstverstandlich fiir die Allgemein-
heit Nutzen stiften und ist nicht mit
einer sparkasseninternen Projekt-
arbeit oder Unternehmensberatung
zu verwechseln.

Wie definiert sich der Begriff Nach-
haltigkeit aus lhrer Sicht und welche
Bereiche umfasst er konkret?

Bei Nachhaltigkeit geht es um eine
faire Ressourcenverteilung, und
zwar nicht nur innerhalb einer
Generation, sondern auch genera-
tioneniibergreifend. Diese Sicht-
weise orientiert sich an der Defi-
nition von Nachhaltigkeit im
sogenannten Brundtland-Bericht
von 1987, die damit den verant-
wortungsvollen Umgang mit natiir-
lichen, gesellschaftlichen und

Die Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management der Sparkassen-Finanzgruppe in Bonn —

6konomischen Ressourcen meint. Sitz der neuen Forschungsstelle Nachhaltigkeit.
Durch die Einbeziehung der
Bedirfnisse kiinftiger Generationen wird klar, dass schule ist ein weiteres zentrales Handlungsfeld der
Umweltthemen im Fokus stehen, um dauerhaft eine Forschungsstelle. Wir hoffen, hier als eine Art ,Weiter-
lebenswerte Umgebung zu sichern. Aber auch die bildungsinkubator” in Sachen Nachhaltigkeit fungieren
Bereiche Soziales und Governance gehéren zur Nach- zu kénnen.
haltigkeit.

Welchen Einfluss kann die neue Forschungsstelle auf
Konkrete Beispiele liefern die von den Mitgliedstaaten die Aus- und Weiterbildung innerhalb der Sparkassen-
der UN formulierten 17 Nachhaltigkeitsziele, die eine Finanzgruppe nehmen? Welche Angebote und Aktivitéiten
global nachhaltige Entwicklung in 6kologischer, sind hier vorgesehen?



Das aktuelle Interview / Nachhaltigkeit

Die Einflihrung einer Nachhaltigkeitsstrategie und eines
Nachhaltigkeitsmanagements hat grof3e Auswirkungen
auf Mitarbeitende, da dadurch teils erhebliche Anfor-
derungen an Kenntnisse und Fahigkeiten in Sachen
Nachhaltigkeit entstehen. Unabhdngig von der Art der
organisatorischen Einbindung bedarf es Nachhaltig-
keitsspezialisten, die mit der Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie befasst sind, liber ein Gesamtbild
verfligen und sich im engen Austausch mit allen Ge-
schéftsbereichen befinden, die bei der Entwicklung von
operativen Nachhaltigkeitszielen unentbehrlich sind und
letztlich die einzelnen MalRnahmen umzusetzen haben.
Spezialkenntnisse miissen erworben werden fiir die
Depot-A-Steuerung, Anlageberatung und — mit Blick auf
die EU-Taxonomie — besonders schulungsintensiv: fiir die
Mitarbeitenden im Firmenkunden- und im Immobilien-
geschéft. Aber auch fiir den Public- und Investor-Rela-
tions-Bereich und die Haus- und Fuhrparkverwaltung
besteht Schulungsbedarf, ebenso wie fiir die Personal-
abteilung.

GroRer Schulungsbedarf
in Sachen Nachhaltigkeit

Aktuell haben wir von der Forschungsstelle bei der
Konzeption eines Lehrgangs zum/zur gepriiften Nach-
haltigkeitsmanager/Nachhaltigkeitsmanagerin an
unserer Hochschule mitgewirkt und Teile der Lehre dazu
tibernommen. Wegen der hohen Nachfrage wird dieser
Lehrgang bereits im Herbst wiederholt. Insgesamt sehen
wir einen groRen Bedarf bei der Weiterbildung zu Nach-
haltigkeitsthemen. Wir beraten deshalb zur Konzeption
und koordinieren und vermitteln geeignete Dozentinnen
und Dozenten aus unserem umfangreichen Netzwerk.

In 2023 ist zudem als Auftaktveranstaltung der For-
schungsstelle Nachhaltigkeit ein groBes wissenschaft-
liches Symposium in Bonn unter Einbindung namhafter
Referenten und Referentinnen geplant. Ein groRer Erfolg
war auch das zweite Symposium Frauen im Sparkassen-
Management, dass die Forschungsstelle wieder gemein-
sam mit der Sparkassen-Akademie NRW angeboten hat
und das einen hervorragenden Beitrag zur Netzwerk-
bildung leistet. Die schwache Reprdsentanz von Frauen
in Top-Fiihrungspositionen ist in der Kreditwirtschaft
allgemein und in der Sparkassen-Finanzgruppe im
Besonderen ein Nachhaltigkeitsthema mit dringendem
Handlungsbedarf. Ein drittes Symposium wird es am

12. Mai 2023 geben.

Zudem kann die Forschungsstelle Nachhaltigkeit als
Institut der Hochschule Qualitatssicherungen durch-
fuhren und dazu Zertifikate fiir nachhaltigkeitsbezogene
WeiterbildungsmaBnahmen vergeben.

Den praktischen Nutzen
der Sparkassen im Blick

Welchen praktischen Nutzen kdnnen die Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe auf welchen Arbeitsfeldern bei
der praktischen Umsetzung der Angebote der For-
schungsstelle ziehen?

Unmittelbare Wirkung auf die Institute hat der von der
Forschungsstelle unterstiitzte Ausbau von Weiterbil-
dungsangeboten zum Thema Nachhaltigkeit, mit dem
wir das Personal zur Umsetzung von Nachhaltigkeits-
strategien in den Hausern schulen kénnen. Dariiber
hinaus kann durch die Koordinierungsfunktion zur
Nachhaltigkeitsforschung vermieden werden, dass die
Institute mehrfach zu gleichen Themen Daten oder
Informationen liefern sollen. Und wir gehen natiirlich
davon aus, dass die Ergebnisse unserer anwendungs-
orientierten Forschung hilfreich bei der Umsetzung und
Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien und
bei der Bewadltigung regulatorischer Herausforderungen
sein werden.

Geplant ist der Aufbau einer Plattform zum Austausch
von Nachhaltigkeitsaktivitdten in der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Was beinhaltet dieses Angebot?

Mit Nachhaltigkeit sind unglaublich viele Initiativen
befasst. GroBartige Expertise liegt bei den Verbdnden,
bei den Landesbanken und der Deka sowie bei vielen
Vorreiter-Hausern in Sachen Nachhaltigkeit vor. Hier
wadre es wiinschenswert, gruppenweit Informationen zu
sammeln und zu pflegen, welche Projekte gerade
durchgefiihrt werden und wer tiber Expertenwissen zu
bestimmten Nachhaltigkeitsthemen verfiigt, so dass
bereits vorliegendes Wissen geteilt und neues Wissen
gemeinsam effizient erarbeitet werden kénnte. Aus
meiner Sicht wiirde dies auch dazu fiihren, dass weniger
Beratungskosten in den Hausern entstehen.

Nachhaltigkeit hat sich zu einem breiten Forschungs-
gebiet entwickelt — welche Ressourcen mdchten Sie
angesichts dieser komplexen Herausforderung nutzen?
Sollen Kooperationen neu erschlossen werden?

Ziel ist es, den Forschungsbereich an der Hochschule
weiter auszubauen und weitere Kolleginnen und Kolle-
gen an der Forschungsstelle zu beteiligen, sodass wir
hier eine Forschungs-Kernkompetenz der Hochschule im
Bereich Nachhaltigkeit langfristig etablieren kénnen.

Wir bedanken uns herzlich fiir dieses Gesprdch.



Nachhaltigkeit

Umweltaspekte und das Bewusstsein fiir den schonenden Umgang mit den Ressourcen der Erde sollen auch in der Anlageberatung der
Finanzinstitute eine immer gewichtigere Rolle spielen. Foto: Gerd Altmann

Nachhaltigkeitspraferenz bei Anlageberatern

Barrieren abbauen und
positiven Trend starken

Die Sparkassen-Finanzgruppe priaferenz auf die Anlageberatung?
hat als Vorreiterinin der Branche  Antworten auf diese spannende
die Abfrage der Nachhaltigkeits- und hochstaktuelle Fragestellung

priferenz der Retail-Investoren liefert aktuelle Forschung des
bereits seit Anfang Mai 2021 Lehrstuhls fiir Sustainable
deutschlandweit in die Beratungs- Finance der Universitdt Kassel.
prozesse integriert. Welche Aus- Die Forschung wurde von der

wirkungen hat die verpflichtende  Stiftung fiir die Wissenschaft
Abfrage der Nachhaltigkeits- unterstiitzt.



Nachhaltigkeit

Abbildung 1: Auswirkungen der Integration der Abfrage der Nachhaltigkeitspriferenz

Kontext: Regulatorische Eingriffe in
der Anlageberatung

v

Integration der Abfrage der
Nachhaltigkeitspraferenz indie
Beratungsprozesse

+ Schlechte (nachhaltige) finanzielle Bildung deutscher Retail-Investoren

+ Anlageberater haben Schwierigkeiten, die Wirkung nachhaltiger Geldanlagen
+ Anlageberater nehmen Greenwashing im Bereich nachhaltige Geldanlagen wahr

+ Zukinftige Abfrage der Nachhaltigkeitspréferenz, die Anlageberater als zu komplex

Barrieren:
+ Deutsche Anlegerkultur (Risikoaversion)
+ Produktkdrbe nicht ausreichend

+ Fehlende einheitliche Definition nachhaltiger Geldanlagen
» Fehlendes staatliches Siegel fir nachhaltige Geldanlagen
+ Heterogenitat der Retail-Investoren

aufzuzeigen bzw. zu erklaren

+ Wissen der Anlageberater ist nicht ausreichend

empfinden

Treiber: g
Gesellschaftlicher Wandel TR
+ Klimawandel ~~a
+ Gestiegenes
Nachhaltigkeitsbewusstsein
der Retail-Investoren
+ Retail-Investoren wollen mit
der Investition in eine
nachhaltige Geldanlage
eine Wirkung/einen Beitrag
zur Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen
leisten/erzeugen

Anlageberater erkennen, dass
Retail-Investoren die
Berlicksichtigung von

Nachhaltigkeitsaspekten

wichtig ist

Konsequenz:

+ Anlageberater nehmen ihre
Rolle als Intermediare ein und
informieren Retail-Investoren

> iber nachhaltige Geldanlagen

und wecken das Interesse
+ Anlageberater leisten eine
enorme Aufklarungsarbeit im
Bereich nachhaltige
Geldanlagen
+ Anlageberater erkennen, dass

+ Zinsniveau/Verwahrentgelte
+ Corona-Pandemie

Handlungsstrategien:
+ Bewusstseins-/Einstellungsanderung auf Seiten der
Anlageberater
+ Erhohung der wahrgenommenen Transparenz im Bereich
nachhaltige Geldanlagen
+ Steigerung des Wissens-und Informationsstands der
Anlageberater im Bereich nachhaltige Geldanlagen
+ Erhdhung des Umfangs nachhaltiger Geldanlagen in den
Produktkdrben

sie einen wichtigen Beitrag bei
der Transformation zu einem
nachhaltigen Wirtschaftssystem
leisten kénnen

Die Anlageberatung unterlag in den vergangenen Jahren
im Rahmen der letzten MiFID Il Uberarbeitung bereits
drastischen regulatorischen Eingriffen. In dem im Marz
2018 veroffentlichten EU-Aktionsplan weist die EU-Kom-
mission der Anlageberatung bei der Umlenkung der
Kapitalstrome der Retail-Investoren in nachhaltige
Investitionen eine Schliisselrolle zu.! Aus der MaBnahme
4: ,Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in der Anlage-
beratung“ des EU Aktionsplans resultieren weitere
regulatorische Eingriffe in der Anlageberatung. Hiermit
reagiert die EU Kommission auf die Tatsache, dass
bislang die Nachhaltigkeitsaspekte nicht ausreichend
beriicksichtigt wurden.?

Ursachlich fir die fehlende Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten war bisher das sogenannte
~Henne-Ei-Problem*: Auf der einen Seite bedauern die
Retail-Investoren das fehlende Angebot des Anlage-
beraters, auf der anderen Seite begriindet hingegen die
Anlageberatung das fehlende Angebot mit der fehlenden
Nachfrage der Retail-Investoren.*

1 Vgl. EU Kommission, 2018.

2 Vgl. EU Kommission, 2018.

3 Vgl. Kruse und Winter, 2020; Institut fiir nachhaltige Kapitalanlagen,
2017.

4 Vgl. Wins und Zwergel, 2016; Heinemann et al., 2018.
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Quelle: Eigene Darstellung

Studien haben gezeigt, dass ein schlechter Informa-
tions- und Wissensstand, hohe wahrgenommene Kom-
plexitat, fehlende Uberzeugung, ein fehlendes nach-
haltiges Produktangebot, Zweifel an der Wirkung,
Wahrnehmung von Greenwashing, fehlendes Vertrauen
in die Anbieter, potentielle Haftungsrisiken, Angst vor
Reputationsverlust, eine fehlende einheitliche Definition
des Begriffs ,,Nachhaltige Geldanlagen* sowie ein
fehlendes einheitliches Label weitere Barrieren fur
Anlageberater dargestellt haben. Folglich haben Anlage-
berater im Beratungsgesprach nicht in der gewilinschten
Weise liber nachhaltige Geldanlagen und deren Kriterien
informiert.’

Bereits vor der regulatorischen Pflicht hat die Spar-
kassen-Finanzgruppe die Abfrage der Nachhaltigkeits-
praferenz in die Beratungsprozesse integriert. Ziel dieser
von der Stiftung fir die Wissenschaft geférderten Studie
war es, ein tieferes Verstdandnis tber die Auswirkungen
des regulatorischen Eingriffes sowie liber die potentiel-
len Barrieren, die auf Seiten der Anlageberater resultie-
ren, aufzubauen. In diesem Zusammenhang wurde ein

5 Vgl. StrauB, 2021; Linciano et al., 2020; Kruse und Winter, 2020; Hei-
nemann et al., 2018; Paetzold et al., 2015; Schickentanz, 2014; Schra-
der, 2006.
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Die Autoren:

M.Sc. Julia Eckert ist seit November
2019 wissenschaftliche Mitarbeiterin/
Doktorandin am Lehrstuhl fir
Sustainable Finance (Prof. Dr.
Christian Klein) des Instituts fir
Betriebswirtschaftslehre der
Universitat Kassel. lhr Forschungs-
schwerpunkt liegt auf der Analyse des
Verhaltens privater nachhaltiger
Anleger (Retail-lnvestoren), der Rolle
der Anlageberatung und Impact
Investing. Zudem beschiftigt sie sich
im Rahmen ihrer Forschung mit den
aktuellen regulatorischen Entwicklun-
genim Bereich sustainable Finance (inbs. MiFID I, SFDR und
EU-Taxonomie). Sie ist Autorin mehrerer Fachartikel in anerkannten
wissenschaftlichen Fachzeitschriften.

professor Dr. Christian Klein ist seit
2013 Leiter des Lehrstuhls Sustain-
able Finance an der Universitdt
Kassel. In Hohenheim schrieb er seine
Habilitationsschrift mit dem Titel
New Anomalies of Capital Markets
and Disappearing Anomalies”.

Seine Forschungsschwerpunkte liegen
in den Bereichen Sustainable Finance
(einschlieBh‘ch gkologischer, sozialer
und Govemance-Themen), Unter-
nehmensfinanzierung. Risikoma-
nagement und Behavioral Finance. .
Hier wihlt erin erster Linie einen .
empirischen Ansatz. Er wurde mit diversen Preisen wie ,Lecturer

of the vear* der Fakultdt far Wirtschaftswissenschaften der
Universitat Augsburg, dem Lehrpreis der Universitat Hohenheim
sowie mit dem Erich-Gutenberg-Preis fur Nachwuchswissenschaftler
ausgezeichnet. Erist Autorvon mehr als 30 Fachartikeln in
renommierten wissenschaftlichen Fachzeitschriften. Dariiber hinaus
ist er Mitbegriinder der Wissenschaftsplattform sustainable Finance
Deutschland, arbeitete mit seiner Expertise dem Sustainable
Finance Beirat der Bundesregierung zu und ist zudem in verschiede-
nen wissenschaftlichen Beirdten diverser Sustainable-Finance-
Organisationen tdtig.

Dr. habil. Bernhard Zwergel ist
wissenschaftlicher Mitarbeiter des
Lehrstuhls fir Sustainable Finance

an der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultdt der Universitdt Kassel. Im
Rahmen der Forschung liegt sein
besonderer Fokus auf der Analyse des
Verhaltens privater und institutionel-
ler nachhaltiger Anleger. Auferdem
peschdftigt er sich mit Nachhaltig-
keitsratings sowie der Performance-
messung und Gestaltung nach-
haltiger portfolios, Fonds und Indizes.
seine Habilitation mit dem Titel
Investment Strategies, Socially Responsible Investments and
|nvestors” schloss er 2021 mit einem Vortrag zum Thema ,Raus aus
dem Hamsterrad — Wie man mit Mitte 30 in Rente gehen kann“ ab.
In seiner Dissertation ,On the Forecastability of Financial Markets”
befasste er sich mit massenpsychologischen Phénomenen am
Kapitalmarkt.
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Abbildung 2: Neue Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz

«Sollen nachhaltige Produkte nach Méglichkeit bei Ihren Anlagen beriicksichtigt werden?"

Welchen nachhaltigen Produkityp® sollen wir bei der Produktauswahl beriicksichtigen?*

Auswirkungsbezug E

Produkte, bei denen ein bestimmter
Mindestanteil in kologische Aktivitdten
investiert wird.

Aktivitaten).

Wie hoch soll der Mindestanteil an nachhaltigen Investitionen sein,
den wir bei der Produktauswahl nach Méglichkeit beriicksichtigen sollen?”

08 06

Offenlegungs-VO

EU-Taxonomie

aufgrund des fehlenden Angebotes des Anlageberaters,
einer fehlenden (nachhaltigen) finanziellen Bildung, der
Wahrnehmung einer schlechteren finanziellen Perfor-
mance sowie hoher Informations- und Transaktions-
kosten nicht in nachhaltige Geldanlagen.® Anlageberater
nehmen diese Barrieren auf Seiten der Retail-Investoren
wahr und leisten in diesem Zusammenhang eine enorme
Aufklarungsarbeit.

Die Studie weist nach, dass die Aufkldrung, die Anlage-
berater im Themenfeld nachhaltige Geldanlagen leisten,
maligeblich dazu beitragt, dass Retail-Investoren
Investitionsbarrieren tiberwinden. Die Mallnahmen, die
die Sparkassen-Finanzgruppe im Bereich nachhaltige
Geldanlagen ergriffen hat, haben zur Folge, dass An-
lageberater ihre Rolle als Intermedidr zwischen den
Anbietern von nachhaltigen Geldanlagen und Retail-
Investoren einnehmen und bestehende Informations-
asymmetrien reduzieren, indem sie liber nachhaltige
Geldanlagen und deren Kriterien im Rahmen des Bera-
tungsgesprachs informieren.

Immer noch sind
Barrieren erkennbar

Wie aus der Studie allerdings auch weiter hervorgeht,
nehmen Anlageberater noch immer Barrieren im Bereich
nachhaltige Geldanlagen wahr. Die mangelhafte einheit-
liche Definition des Begriffs ,,Nachhaltige Geldanlage“
sowie ein fehlendes einheitliches Label kénnen zu
Hemmnissen im Beratungsgesprach fiihren. Die Einfiih-

6 Vgl. Wins und Zwergel, 2016; Gutsche und Zwergel, 2020, Filippini et
al., 2021.
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Auswirkungsbezug ESG

Produkte, bei denen ein bestimmter
Mindestanteil generell in nachhaltige
Aktivititen investiert wird (d. h. neben
Okologischen z. B. auch soziale

PAI-Produkt

Strategie-Produkte, bei denen die Keine
wichtigsten nachteiligen Auswirkungen Angabe
auf die Nachhaltigkeit reduziert werden

sollen.

[Qualitative oder quantitative Angabe]

9@ O

RTS Offenlegungs-VO

Quelle: Auszug aus dem Beratungsprozess (OSPlus_neo)

rung einer einheitlichen Definition sowie eines einheit-
lichen Labels kann sich positiv auf die Akzeptanz von
nachhaltigen Geldanlagen auswirken. Zudem konnte ein
positiver Einfluss auf das Vertrauen in die Anbieter
nachhaltiger Geldanlagen und auf die wahrgenommene
Transparenz identifiziert werden.

Mehr nachhaltige
Anlagen anbieten

Zwar haben die Sparkassen seit der Einfliihrung der
Abfrage den Umfang nachhaltiger Geldanlagen in den
Produktkdrben erhdht, allerdings empfinden die Anlage-
berater das Angebot, vor allem mit Blick auf die stark
ausgepragte Risikoaversion der deutschen Retail-Inves-
toren, noch immer nicht als ausreichend. Vor diesem
Hintergrund wird empfohlen, dass das Angebot an
(risikoarmen) nachhaltigen Geldanlagen weiter ausge-
baut werden sollte. Zudem zeigt die Studie, dass aus
dem erh6hten Umfang nachhaltiger Geldanlagen weitere
Barrieren hervorgehen kénnen.

Der Sachverhalt, dass Anlageberater Greenwashing
wahrnehmen, ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass
Geldanlagen in der Vergangenheit mangels fehlender
regulatorischer Grundlagen nicht als nachhaltige Geld-
anlagen klassifiziert werden konnten. Die Wahrnehmung
von Greenwashing fiihrt auf Seiten der Anlageberater zu
Barrieren, da diese den potentiellen Vertrauensverlust
der Retail-Investoren befiirchten. Eine weitere Barriere,
die im Rahmen der Studie identifiziert werden konnte,
ist die fehlende Wirkungs-Berichterstattung von nach-
haltigen Geldanlagen. Retail-Investoren ist es wichtig,
dass durch die Investition tatsdchlich eine Wirkung bzw.



ein Beitrag zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen
geleistet wird, und ein Teil weist in diesem Zusammen-
hang sogar eine hdhere Risikobereitschaft auf. Aller-
dings konnen Anlageberater derzeit diese Wirkung im
Rahmen des Beratungsgespréachs, vor dem Hintergrund
der fehlenden Wirkungs-Berichterstattung von nachhal-
tigen Geldanlagen, nicht aufzeigen.

Die zentrale Barriere, die identifiziert werden konnte,
resultiert aus der zukiinftig verpflichtenden Abfrage der
Nachhaltigkeitspraferenz der Retail-Investoren. Wie
Abbildung 2 zeigt, weist diese ein deutlich héheres MaRR
an Granularitat auf. Ein Teil der Anlageberater beurteilt
diese granulare Abfrage als zu komplex und nicht praxis-
tauglich. Die Komplexitdt und der Zweifel an der Praxis-
tauglichkeit lassen sich deshalb auch auf einen schlech-
ten Informations- und Wissensstand der Anlageberater
zurtickfiihren. Anlageberater kennen zum Untersuchungs-
zeitpunkt die EU-Taxonomie, die Offenlegungs-Verord-
nung sowie die PAls nicht. Zu empfehlen ist deshalb,

Nachhaltigkeit

umfassende Schulungen zu diesen Themen durch-
zuftihren, um die Komplexitat, die Anlageberater
wahrnehmen, zu reduzieren, damit diese auch weiterhin
ihre erfolgreiche Rolle als Intermedidre einnehmen
konnen.*

Interessanterweise zeigt die Studie auch, dass ein Teil
der befragten Anlageberater die granulare Abfrage sogar
fur zielorientierter halt, da sie erkannt haben, dass es
ihnen diese Abfrage erstmalig ermdglicht, das ganz
individuelle Nachhaltigkeitsverstandnis der Retail-
Investoren zu erfassen und folglich auch im Rahmen der
Anlageempfehlung zu beriicksichtigen. Allerdings sollte
die Umsetzung der zukiinftigen regulatorischen Vor-
gaben von wissenschaftlicher Begleitforschung unter-
stlitzt werden, um ein tieferes Verstandnis liber die
Auswirkungen dieser granularen Abfrage zu gewinnen.

* Anmerkung des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes:
Diese Schulungen wurden mittlerweile durchgefiihrt.
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Nachhaltige
Anlageberatung
sollte als Investition
in eine lebenswerte
Zukunft begriffen
werden.

Foto: Sparkassen-
Bilderwelt

Vorfahrt fiir Okologie und Umwelt

Zukunft eine Chance geben

Wie empfinden Berater der Spar-
kassen in ihrem beruflichen Alltag
die zunehmenden rechtlichen

und regulatorischen Vorgaben,
die sie verpflichten, ihren Kun-
den nachhaltige Anlageprodukte
nahezubringen? Wie sind sie auf
diese neue Herausforderung
vorbereitet? Fragen, die

Professor Dr. Christian Klein und
M.Sc. Julia Eckert im Gesprach mit
uns beantworten.

In Ihrem Fachgebiet fokussieren Sie die Forschung auf
den Bereich Sustainable Finance. Was ist darunter zu
verstehen und welche Ziele verfolgen Sie damit?
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Prof. Dr. Christian Klein:
Sustainable Finance ist fir
uns die Schnittstelle zwischen
Nachhaltigkeitszielen und
Kapitalmarktfragestellungen.
Welche Auswirkungen haben
beispielsweise die Ziele des
Pariser Klimaabkommens auf
die Geschaftsmodelle und

X eben auch die Frage, wie die
LY Kapitalmarkte in den Klima-
¥il schutz mit einbezogen
werden kdnnen. Als Team wiinschen wir uns dabei, einen
Beitrag leisten zu kénnen, dass unser Handeln in dieser
Welt etwas nachhaltiger wird.

Im vorliegenden Forschungsprojekt untersuchten Sie,
welchen Stellenwert die nachhaltige Anlageberatung in
der Sparkassen-Finanzgruppe einnimmt. Konnten Sie hier
ein spiirbares Umdenken bei Beratern und Kunden
feststellen?

Julia Eckert: Vorherige Studien haben gezeigt, dass die
Beraterinnen und Berater unter anderem aufgrund eines



fehlenden Bewusstseins nicht tiber nachhaltige Geldan-
lagen informiert haben. Unsere Studie zeigt eindeutig,
dass der liberwiegende Anteil der Beraterinnen und
Berater ihre Einstellung zu diesem Themengebiet
gedndert hat. Sie erkennen zum einen, dass es Retail-
Investoren wichtig ist, dass Nachhaltigkeitsaspekte bei
der Anlage beriicksichtigt werden, und zum anderen
dass sie durch die Aufklarung, die sie in der Beratung zu
nachhaltigen Geldanlagen leisten, einen wesentlichen
Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz leisten kénnen.

Gibt es Hemmnisse, Barrieren oder Vorbehalte, die der
Fokussierung auf nachhaltige Anlageinvestments im
Wege stehen? Und wenn ja, wie kénnten sie (iberwunden
werden?

Eckert: Gerade im Hinblick auf
die zukiinftige Abfrage der
Nachhaltigkeitspraferenz
konnte bei dem {iberwiegen-
den Anteil der Beraterinnen
und Berater eine negative
Einstellung identifiziert
werden. Viele Beraterinnen
und Berater halten diese
Abfrage fir zu komplex, weil
sie den Mehrwert nicht

. - erkennen und weil das Wissen
der Anlageberater nicht ausreichend ist. Beraterinnen
und Berater sollten unbedingt intensiv geschult werden,
damit sie weiterhin die ihnen zugewiesene Schliissel-
rolle bei der Umlenkung der Kapitalstrome der Retail-
Investoren einnehmen kdnnen.

Zudem sollte Beraterinnen und Beratern im Rahmen von
Schulungen aufgezeigt werden, dass die granulare
Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenz es ihnen erstmalig
ermoglicht, das ganz individuelle Nachhaltigkeitsver-
standnis der Retail-Investoren abzufragen und folglich
im Rahmen der Anlageempfehlung auch zu bertiicksich-

Granulare Daten

Granulare Daten (aus dem lateinischen ,,granum®, Giber-
setzt etwa mit ,,Kdrnigkeit) sind detaillierte Daten oder
die niedrigste Ebene, in der Daten in einem Zielsatz sein
kdnnen. Es bezieht sich auf die GroRe, in die Datenfelder
unterteilt sind - kurz, wie detailliert ein einzelnes Feld ist.
Der Vorteil von granularen Daten besteht darin, dass sie
auf jede Art und Weise geformt werden kénnen, die der
Datenwissenschaftler oder Analytiker benétigt, genau wie
Sandkdrner, die sich an ihren Behdlter anpassen. Granula-
re Daten kdnnen aggregiert und disaggregiert werden, um
die Bedirfnisse verschiedener Situationen zu erfillen. Sie
konnen leicht mit Daten aus externen Quellen zusammen-
gefuhrt und effektiv integriert und verwaltet werden.

Nachhaltigkeit

tigen. Zudem sollte vor allem das Angebot an risiko-
armen nachhaltigen Produkten, wie beispielsweise ein
griines Sparbuch, griine Sparbriefe oder ein griines
Tagesgeldkonto, ausgeweitet werden, damit auch
risikoaversen Retail-Investoren ein entsprechendes
nachhaltiges Produktangebot gemacht werden kann.

Greenwashing hat in jiingster Zeit Schlagzeilen gemacht.
Kann dieses Phdnomen zu einem ernsthaften Problem in
der nachhaltigen Anlageberatung werden?

Klein: Ich glaube, dass ,,Greenwashing* das ,,Buzzword*
des Jahres werden kénnte und natiirlich wird das ein
Thema in der Anlageberatung werden. Beispielsweise
mussen sich die Beraterinnen und Berater auf die Frage
vorbereiten, was Atomkraft und Gas in der Taxonomie
verloren haben. Aber ich halte das fiir kein ernsthaftes
Problem. Vieles von dem, was aktuell als ,,Green-
washing“ bezeichnet wird, entsteht eigentlich aus einem
Missverstdandnis liber die Ziele nachhaltiger Geldanlagen
und kann erklart werden.

Die regulatorischen Vorgaben zur Préferierung der
nachhaltigen Anlageberatung werden strikter und
umfangreicher — ist das fiir die Praxis hilfreich oder eher
kontraproduktiv?

Eckert: Sicherlich scheint die granulare Abfrage auf
einen ersten Blick komplex. Wenn wir allerdings die
Ergebnisse der Studien betrachten, die wir auf Seiten der
Retail-Investoren durchgefiihrt haben, dann ist es
durchaus sehr sinnvoll so granular abzufragen, da
Nachhaltigkeit fiir jeden etwas ganz Anderes bedeutet.
Zudem wird (6kologische) Nachhaltigkeit durch die
EU-Taxonomie und die Offenlegungsverordnung nun
erstmalig gesetzlich definiert. Das sollte das Vertrauen
der Retail-Investoren starken und zudem wird eine
weitere Barriere, namlich die fehlende Definition des
Begriffs ,nachhaltige Geldanlagen®, die wir in unserer
Studie auf Seiten der Beraterinnen und Berater identifi-
zieren konnten, Giberwunden.

Was empfehlen Sie Instituten und Beratern, um sich im
»Dschungel der Sustainable Finance“ erfolgreich zurecht-
zufinden und die Kunden effizient nachhaltig zu beraten?

Klein: Ich empfehle, das Ganze nicht nur als lastige
Pflicht, sondern auch als Chance zu sehen. Das Interesse
bei den Kunden ist riesig und die EU-Kommission meint
es offensichtlich mit dem Weltretten ernst. Wir kénnen
jetzt alle einen Beitrag leisten, und der besteht eben
auch darin, sich mit den neuen Regulierungen auseinan-
derzusetzen. Ich finde den Grof3teil der Regulierung im
Grunde gelungen und sinnvoll. Da miissen wir halt jetzt
alle durch.

Wir danken herzlich fiir das Gesprdch.
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Gremien

Stiftung fiir die Wissenschaft beruft Beirat

Neue Kopfe im Kuratorium

Im Kuratorium der Stiftung fiir die Wissenschaft ist es nach Beschliissen
des Gesamtvorstandes des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
zu folgenden Verdanderungen gekommen:

Karolin Schriever

Dietmar Tacke
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Mag. Franz Portisch

Das Gremium bestellte am 23. Marz
2022 mehrere neue Mitglieder des
Kuratoriums. So wurde der General-
sekretar des Osterreichischen
Sparkassenverbandes, Mag. Franz
Portisch, zum Mitglied des Kurato-
riums der Stiftung fiir die Wissen-
schaft bestellt. Er folgt auf Dr.
Wilhelm Kraetschmer, der den OSV
lange Jahre vertreten hat. Neues
Kuratoriumsmitglied ist auch

Dr. Moritz Kraemer, Chefvolkswirt
und Bereichsleiter Research, Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg, der
Uwe Burkert folgt. Burkert ist aus
der LBBW ausgeschieden, verbleibt
aber in seiner neuen Funktion als
Generalbevollmachtigter und zu-
kiinftiger Vorstand der Kreisspar-
kasse Waiblingen im Kuratorium der

Dr. Moritz Kraemer

Matthias Liihmann



Stiftung. Fiir den in den Ruhestand getretenen vormali-
gen Vorstandsvorsitzenden der Kreissparkasse Stade,
Ralf Rotsch, riickt dessen Nachfolger Matthias Lithmann
als Kuratoriumsmitglied der Stiftung nach.

Karolin Schriever, die am 1. September 2022 die
Nachfolge als Dezernentin A im DSGV des in den Ruhe-
stand tretenden Dr. Schackmann-Fallis antritt, wird auch
den Kuratoriumsvorsitz in der Stiftung fiir die Wissen-
schaft iibernehmen. Sie wurde am 27. Juni 2022 vom
DSGV-Gesamtvorstand als Mitglied des Kuratoriums zum
1. September 2022 bestellt und st63t von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, wo sie zuletzt als
Partnerin verantwortlich fiir den Bereich Rechnungs-
legung, Bankenaufsicht und Nachhaltigkeit zeichnete,
zum DSGV.

Aus dem Kuratorium ausscheiden wird wegen des
Eintritts in den Ruhestand auch Hartwig Mathmann,
Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Halle. Seine
Nachfolge tritt ebenfalls durch Beschluss vom 27. Juni
2022 Dietmar Tacke, Vorstandsvorsitzender der Spar-
kasse Markisches Sauerland Hemer-Menden, an. Tacke
war bis Ende 2021 Vorsitzender des Kuratoriumsaus-
schusses des Forderkollegs der Stiftung fiir die Wissen-
schaft.

Beirat starkt Wissen und Forschung

Dem erstmalig berufenen Wissenschaftlichen Beirat der
Stiftung fiir die Wissenschaft gehéren unter dem Vorsitz
von Prof. Dr. Andreas Pfingsten, Institut fir Kreditwesen
an der Westfdlischen Wilhelms-Universitat Minster,
folgende renommierte Personlichkeiten an: Prof. Dr.
Christina Bannier, Inhaberin des Lehrstuhls fiir Banking
& Finance an der Justus-Liebig-Universitdt Gielen sowie
wissenschaftliche Leiterin des Sustainable Governance
Labs; Prof. Dr. André Betzer, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Finanzwirtschaft und Corporate Governance an der
Bergischen Universitat Wuppertal; Prof. Dr. Jorn Block,
Professor fiir Unternehmensfithrung und Sprecher der

Institut fiir Kreditrecht Mainz

Gremien

Forschungsstelle Mittelstand an der Universitat Trier;
Prof. Dr. Ulrich Burgard, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Biirgerliches Recht, Handels- und Wirtschaftsrecht, Law
and Economics an der Otto-von-Guericke-Universitdt
Magdeburg; Prof. Dr. Karsten Fischer, Professor fiir
Politische Theorie an der Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen; Prof. Dr. Boris Gehlen, Leiter der Abteilung
Unternehmensgeschichte und Stellvertretender Ge-
schaftsfiihrender Direktor des Historischen Instituts der
Universitdt Stuttgart; Prof. Dr. Horst Gischer, Inhaber

des Lehrstuhls fiir Monetére Okonomie und &ffentlich-
rechtliche Finanzwirtschaft an der Fakultat fir Wirt-
schaftswissenschaft an der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg und Geschéftsfiihrender Direktor des For-
schungszentrums fiir Sparkassenentwicklung e.V.;

Prof. Dr. Thomas Hartmann-Wendels, Direktor am
Seminar fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Bankbetriebslehre und des Forschungsinstituts fur
Leasing sowie Geschéftsfiihrender Direktor des Instituts
fur Bankwirtschaft und Bankrecht an der Universitat zu
Koln; Dr. Lukas Menkhoff, Leiter der Abteilung Weltwirt-
schaft am DIW Berlin und Professor fiir Volkswirtschafts-
lehre an der Humboldt-Universitédt zu Berlin, Mitglied der
Finance Gruppe an der HU Berlin; Prof. Dr. Dirk Schiereck,
Professor im Fachgebiet Unternehmensfinanzierung der
Technischen Universitdat Darmstadt; Prof. Dr. Martin
Schmidt-Kessel, Inhaber des Lehrstuhls fiir Deutsches
und Europdisches Verbraucherrecht und Privatrecht sowie
Rechtsvergleichung und Direktor der Forschungsstelle fiir
Verbraucherrecht an der Universitat Bayreuth; Prof. Dr.
Erik Theissen, Inhaber des Lehrstuhls fiir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und Finanzierung an der Univer-
sitdit Mannheim; Prof. Dr. Marliese Uhrig-Homburg,
Lehrstuhlinhaberin am Institut fiir Finanzwirtschaft,
Banken und Versicherungen des Karlsruher Instituts fir
Technologie (KIT); Prof. Dr. Isabell Welpe, Inhaberin des
Lehrstuhls fur Strategie und Organisation an der Techni-
schen Universitdt Minchen; Prof. Dr. Marco Wilkens,
Lehrstuhlinhaber am Lehrstuhl fir Finanz- und Bankwirt-
schaft der Universitat Augsburg.

George Clegg

Johannes Gutenberg-Universitat, WallstraRe 11, 55122 Mainz

www.institut-kreditrecht.de

Untersuchungen iiber das Spar-, Giro- und Kreditwesen

Abt. B: Rechtswissenschaft

Band 221 Matthias F. Kraatz

Sanierungsplan von Banken

Max Reinhardt

Drittgldubigerschutz bei
Gesellschaftsfinanzierung mittels
hybrider Finanzierungsinstrumente

Band 223
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Das neue Stiftungsrecht — Eine kritische Analyse

An Praxistauglichkeit
bestehen Zweifel

Erfiillt das kiinftig neu gestaltete
Stiftungsrecht den erklarten Wil-
len des Gesetzgebers, anwender-
freundlicher ausgestaltet zu sein?
Fiir Professor Dr. Ulrich Burgard,
Inhaber des Lehrstuhls fiir Biirger-

Das ,,Gesetz zur Vereinheitlichung des Stiftungsrechts ...“
strebt leider keine Reform, sondern — wie sein Titel
schon sagt — nur eine Vereinheitlichung des Stiftungs-
rechts an. Kiinftig soll das gesamte Stiftungszivilrecht
ausschlieBlich im BGB geregelt sein. Einzige Neuerung
ist die seit langem geforderte Einfiihrung eines Stif-
tungsregisters, das allerdings nicht von den Amtsgerich-
ten, sondern — was verbreitet und zu Recht fiir verfas-
sungswidrig gehalten wird — vom Bundesamt fur Justiz
gefuihrt werden soll. Dieser Teil des Gesetzes tritt
allerdings erst am 1.1.2026 in Kraft und soll daher hier
nicht weiter behandelt werden. Die Gibrigen Vorschriften
sind ab dem 1.7.2023 anzuwenden.

Das Gesetz wurde von Beamten fiir Beamte geschrieben.
Die Expertise aus Wissenschaft und Praxis blieb weit-
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liches Recht, Handels- und Wirt-
schaftsrecht, Law and Economics
an der Universitdt Magdeburg,
erfiillen die neu angedachten
Vorgaben diesen Anspruch nicht -
eine kritische Analyse.

Das neue Stiftungsrecht kénnte nach
Befuirchtungen von Rechtsexperten eine
uneinheitliche Verwaltungspraxis
heraufbeschwéren: Droht ein Paragra-
phen-Irrgarten?

gehend unbeachtet. Auch der Deutsche Sparkassen- und
Giroverband wurde zwar angehort, seine berechtigten
Bedenken aber nicht beriicksichtigt. Folge sind zahl-
reiche Mangel, die in der Praxis zu vielerlei unerfreu-
lichen Diskussionen mit den Aufsichtsbehoérden und zu
einer uneinheitlichen Verwaltungspraxis fiihren werden.
Das Ziel des Gesetzes wird dadurch teilweise vereitelt.
Auf vier Problemkreise ist an dieser Stelle besonders
hinzuweisen.

Gestaltungsfreiheit

Im Stiftungsrecht gilt der Grundsatz der Gestaltungs-
freiheit (ausf. Burgard, Gestaltungsfreiheit im Stiftungs-
recht, 2006); denn alle Griinde, die im Gesellschaftsrecht
zwingende Regeln rechtfertigen (Glaubiger- und Gesell-



schafterschutz, Schutz des Kapitalmarkts) spielen im
Stiftungsrecht keine Rolle. Gleichwohl sah der Referen-
tenentwurf in Paragraph 83 Abs. 2 BGB vor, dass durch
die Satzung von den Vorschriften des Gesetzes nur
abgewichen werden diirfe, wenn dies das Gesetz aus-
driicklich zuldsst (sog. ,,Grundsatz der Satzungsstrenge®,
der sonst nurin § 23 Abs. 5 AktG, § 18 S. 2 GenG vorge-
sehen ist). Der sich daraufhin erhebende Proteststurm
war derart einhellig und heftig, dass diese Regelung im
Regierungsentwurf wieder gestrichen wurde - allerdings
nur im Gesetzestext!

In der Regierungsbegriindung lebt die Satzungsstrenge
dagegen munter fort, weil die Regierungsbegriindung
an vielen Stellen noch auf dem Stand des Referentenent-
wurfs ist. Es ist daher zu befiirchten, dass Behdrden
unbesehen auf die Regierungsbegriindung abstellen,
selbst wenn der vom Bundestag beschlossene Gesetzes-
text in eine andere Richtung weist (zur eingeschrankten
Bedeutung von Gesetzesmaterialien fur die Auslegung
von Gesetzen Burgard, Festschrift fiir Walther Hadding,
2004, S. 325, 337 ff.). So gibt es schon jetzt Stimmen,
die mit der Regierungsbegriindung contra legem z.B.
die Voraussetzungen einer Zu- und Zusammenlegung
(88 86 f. BGB n.F.) und einer Auflésung (8 87 BGB n.F.) fur
nicht satzungsdispositiv halten.

Verbrauchsstiftungen

Nach Paragraph 80 Abs. 1 S. 2 BGB n.F. sind Stiftungen
auf unbestimmte Zeit (sog. ,Ewigkeitsstiftung”) die
Regel, Verbrauchsstiftungen dagegen — ungeachtet ihrer
zunehmenden praktischen Bedeutung - die nur unter
den einschrankenden Voraussetzungen des 8§ 81 Abs. 2
BGB n.F. zuldssige Ausnahme. Auch diese Bestimmung
wird fiir Verdruss sorgen. Allerdings hat der Rechtsaus-
schuss zu Recht darauf hingewiesen, dass kein Ver-
brauchsplan erforderlich ist, wie ihn manche Anerken-
nungsbehdrden rechtswidrigerweise fordern (BT-Ds.
19/31118, 9). Auch bedarf es weder der Bestimmung

Paragraphen-Dorado fiir Berater: Die vorgesehenen Neuregelungen
rund um das Stiftungsvermogen.
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einer bestimmten Frist noch eines Endtermins. Vielmehr
reicht eine Bestimmung aus, die einen bestimmten
periodischen Mindestverbrauch als Grundsatz vorsieht
und die Auflosung der Stiftung an den Verbrauch ihres
Vermdgens knipft.

Solche Klauseln empfehlen sich stets, wenn die Hohe
des zu verausgabenden Vermdgens Schwankungen
unterliegt (z.B. bei Anlage in Wertpapieren) oder mit
Zuwadchsen, insbesondere aus Spenden oder letzt-
willigen Verfiigungen, zu rechnen ist (Burgard in Burgard
(Hrsg.), Stiftungsrecht Kommentar, 2022, im Erscheinen,
§ 81 Rn. 108).

Vermogensverwaltung

Ein neues Dorado fiir Berater sind die Paragraphen 83b,
83¢ BGB n.F. iiber das Stiftungsvermdgen und seine
Verwaltung. Danach ist zwischen dem zu erhaltenden
Grundstockvermdgen und allem anderen, dem sog.
»sonstigen Vermoégen* zu unterscheiden. Zum sonstigen
Vermdgen gehoren daher: das vom Stifter zum Ver-
brauch bestimmte Vermégen (8 83c Abs. 1 S. 2, Abs. 3
BGB n.F.), die Nutzungen (8 100 BGB) und Umschich-
tungsgewinne des Stiftungsvermégens — und zwar
sowohl des Grundstockvermdgens als auch des sons-
tigen Vermoégens, das von den Stiftungsorganen nach
Paragraph 83c Abs. 2 und 3 BGB n.F. zum Verbrauch
bestimmte Grundstockvermdgen, alles librige Vermdgen
der Stiftung, das nicht zum Grundstockvermdgen gehért
(z.B. Riickstellungen und Riicklagen) sowie alle {ibrigen
Zuflisse auBBer Surrogaten des Grundstockvermdgens
und Zustiftungen.
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Innerhalb dieser verschiedenen Vermdgensbestandteile
sind zudem hochst unterschiedliche Restriktionen zu
beachten. So diirfen die Stiftungsorgane das zum Ver-
brauch bestimmte sonstige Vermégen (8 83b Abs. 1 S. 2,
Abs. 3 BGB n.F) nicht in Grundstockvermégen umwan-
deln. Auch die Nutzungen des Grundstockvermégens
sind in erster Linie fur die Verfolgung des Stiftungs-
zwecks zu verwenden (8 83c Abs. 1 S. 2 BGB n.F), was
einer Umwandlung in Grundstockvermdgen (8 83b Abs. 2
Nr. 3 BGB n.F.) ebenfalls Grenzen setzt. Bei Nutzungen
aus dem sonstigen Vermdgen besteht diese Begrenzung
nicht. Bei Umschichtungsgewinnen aus dem Grund-
stockvermoégen ist Paragraph 83c Abs. 1 S. 3 BGB n.F.
einzuhalten; nicht dagegen bei Umschichtungsgewinnen
aus dem sonstigen Vermdgen. Umschichtungsverluste
aus dem Grundstockvermdégen sind nach Méglichkeit
auszugleichen. Bei Umschichtungsverlusten aus dem
sonstigen Vermogen besteht keine solche Rechtspflicht.
Uberdies ist zwischen sonstigem Vermégen, das ver-
braucht werden soll oder muss (dazu gehéren die
Nutzungen des Grundstockvermdgens, Spenden, Zu-
schiisse und Projektriicklagen) und sonstigem Vermé-
gen, das verbraucht werden darf, zu unterscheiden.

Im Blick auf diese Unterschiede ist zu dokumentieren,
welche Vermdgensgegenstdande zu welchem Vermdégens-
teil gehoren. Insbesondere ist strikt zwischen dem
Grundstockvermdgen und dem sonstigen Vermégen zu
trennen, weil sie nicht nur hinsichtlich ihres Erhalts,
sondern auch hinsichtlich von Nutzungen und Um-
schichtungsgewinnen ganz anders zu behandeln sind.
Dabei ist die erforderliche Trennung nicht nur summen-
mafRig (z.B. 300.000 Grundstockvermdgen, 100.000
sonstiges Vermodgen), sondern gegenstandlich (z. B.
Depot-Nr. 123 Grundstockvermdgen, Depot-Nr. 456
sonstiges Vermdgen) zu dokumentieren. Diese Trennung
und Dokumentation missen alle Stiftungen bis zum
Inkrafttreten des Gesetzes vornehmen, was auch ent-
sprechende Beschliisse der zustandigen Organe erfor-
dert. Lediglich Verbrauchsstiftungen sind davon nicht
betroffen, weil ihr gesamtes Vermdégen frither oder
spater zu verbrauchen ist.

Zu- und Zusammenlegung

Bisher war die Zu- und Zusammenlegung von Stiftungen
nur vereinzelt und rudimentdr in den Stiftungsgesetzen
der Lander geregelt. Nunmehr widmet sich ein erhebli-
cher Teil des Gesetzes (88 86 bis 86i BGB n.F.) diesem
Thema. Die Probleme sind dadurch nicht geringer
geworden. Vielmehr leidet das Gesetz (nicht nur an
dieser Stelle) unter einer toxischen Mischung zwischen
Uber- und Unterregulierung, der durch eine sachgerech-
te Auslegung und Anwendung begegnet werden muss.
Im Einzelnen kann das hier aus Raumgriinden nicht
referiert werden. Ein Beispiel muss gentgen:
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Sparkassenstiftung A (iibertragende Stiftung) bezweckt
Kultur- und Jugendférderung in der Region A, Spar-
kassenstiftung B (ibernehmende Stiftung) Kultur- und
Sportférderung in der Region B. In einem solchen Fall
liel3e sich schon wegen der ausdriicklichen Beschran-
kung auf bestimmte Regionen nur mit Miihe behaupten,
dass ,,der Zweck der iibertragenden Stiftung im Wesent-
lichen mit einem Zweck der (ibernehmenden Stiftung
Ubereinstimmt“wie dies 8 86 Nr. 2 BGB n.F. verlangt.
Gleichwohl lasst sich nicht von der Hand weisen, dass
die Zwecke beider Stiftungen groBe Uberschneidungen
aufweisen (zumal Sportférderung Jugendférderung
umfasst und umgekehrt), was die Hebung von Synergie-
effekten ermoglichen wiirde, die eine Zulegung be-
zweckt. Klar ist auch, dass es im Ergebnis allein darauf
ankommen kann, dass die Zwecke der ibertragenden
Stiftung unter dem Dach der iibernehmenden Stiftung
fortgefiihrt werden, s. 8 86 Nr. 3 BGB n.F. Rechnung
getragen werden kann dem wie folgt:

Zweckerweiterung

Erfullt die aufnehmende Stiftung nicht die Voraus-
setzung des Paragraph 86 Nr. 2 BGB n.F, kann sie unter
den Voraussetzungen des Paragraph 85 Abs. 2 BGB n.F.
eine Zweckerweiterung beschlieBen, wobei die in
Aussicht genommene Zulegung (gleich einer erheb-
lichen Zustiftung) eine wesentliche Verdanderung der
Verhdltnisse darstellt. Dieser Beschluss kann in den
Zulegungsvertrag aufgenommen und mit diesem von
der (fiir die Ubernehmende Stiftung) zusténdigen
Behorde (8 86b Abs. 1 S. 2 BGB n.F.) genehmigt werden.
Im Beispielsfall wiirde der Zweck der (ibernehmenden
Stiftung dann lauten: , Kultur-, Sport- und Jugendférde-
rung in den Regionen A und B.“

Fazit

Das Beispiel zeigt: Die Ausfiihrlichkeit des neuen
Gesetzes soll anwenderfreundlicher sein. Tatsachlich ist
es in dieser Form aber nur von Experten angemessen
handhabbar.

Professor Dr. Ulrich Burgard

Weiterfiihrende Literatur:

Burgard (Hrsg.), Stiftungsrecht Kommentar, 2022,
erscheint demnaéchst.

Hiittemann, Rawert, Das neue Bundesstiftungsrecht
— Darstellung und Analyse sowie Vorschlage fiir
notwendige Reformen der Landesstiftungsgesetze,
Beilage zu ZIP 33/2021, S. 1.

Orth, Uhl, Die Stiftungsrechtsreform 2021, 2021;

Schiffer, Pruns, Schiirmann, Die Reform des Stif-
tungsrechts, 2022.




Die Arbeitswelt der Zukunft wird geprdgt sein durch einen Bedeutungszuwachs interaktiver und befahigender Softskills im unternehmerischen

Fuhrungshandeln.

Foto: Gerd Altmann

Neue Arbeitswelt erfordert tiefgreifenden Umbau

Rasante Veranderung

Die COVID-19-Pandemie hat Veran-
derungsprozesse bei den tiglichen
Arbeitsabldufen aller Arten von Or-
ganisationen forciert. Technologie
hat die Schliisselrolle gespielt,
diesen Wandel zu erleichtern. Die
Art und Weise, wie Organisationen
funktionieren und was sie von ihren
Mitarbeitenden verlangen, wird
sich noch schneller verandern als
erwartet wurde, stellt eine Studie
der EBS Universitit fiir Wirtschaft
und Recht und des Fraunhofer-
Instituts fiir Arbeitswirtschaft und
Organisation IAO fest. Diese Stu-
die wurde von der Stiftung fiir die
Wissenschaft gefordert.

Die Frage, die sich als roter Faden durch Studien mit
diversen Perspektiven und Fokusthemen zieht, lautet
Ubergreifend: Wie sieht die Zukunft der Arbeit in der
Finanzdienstleistungsbranche aus? Diese Fragestellung
greifen die Autoren der Studie prazisierend auf, indem sie
darauf abzielen, was sich grundlegend verdndert und wie
Arbeitgeber diese Veranderungen gestalten kénnen, um
die Herausforderungen zu meistern. Untersucht wurden in
diesem Rahmen zwei Haupttendenzen im Sektor der
Finanzdienstleistung:

e Verdnderungen der Fiihrungs- und Arbeitsorganisation
durch Verdanderungen der Zusammenarbeit von
Menschen

e Verdnderung der Fihrungs- und Arbeitsorganisation
durch Neubewertung der eingesetzten Technologien

Um diese Verdnderungen zu beschreiben, wurde die
Szenario-Planung nach Dean (2020) als Methode aus-
gewadhlt. Ziel ist dabei nicht die akkurate Vorhersage

der Zukunft, sondern die strukturierte Erstellung von
diversen moglichen Zukunftsbildern. Die fuinf Schritte der
Szenario- Planung sind in der Abbildung dargestellt.

Zur Erhebung von Daten fiir die Szenario-Planung konn-
ten verschiedene Quellen genutzt werden. Von 336 ein-
schldgigen Artikeln und wissenschaftlichen Beitrégen, die
die Suche ergeben hatte, wurden in einem zweiten Schritt
48 Artikel ausgewahlt, die gelesen und anschlieBend nach
Unabwdgbarkeiten und Trends analysiert wurden. Im
dritten Schritt wurden die Trends und Unabwagbarkeiten
gemeinsam mit ausgewahlten wissenschaftlichen Exper-
ten geschérft und bewertet. Im vierten Schritt wurden
sodann die Szenarien unter Nutzung der Trends und
Unabwdgbarkeiten formuliert.

Im Ergebnis wurden auf dieser Basis letztlich drei mog-
liche Entwicklungsszenarien entwickelt: Das reaktive, das
proaktive sowie das progressive Szenario. Sie werden
nachfolgend vorgestellt und erldutert.

1. Das reaktive Szenario

Geringer Veranderungswille

In diesem konservativen Ansatz sieht die Finanzdienstleis-
tungsindustrie zwar Transformation und Umbriiche
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Abbildung 1: Literatur-Basierte Szenario-Planung

= Daten zu aktuellen
Entwicklungen aus
Literatur erheben

= Umfang, thematischen
Rahmen, Kriterien und
Parameter erarbeiten

= Trends und
Unabwagbarkeiten zur
Arbeit in FDL
destillieren

Blick auf die
Fragestellung
umformulieren

in anderen Branchen, reagiert jedoch nur minimal auf
dufRere Anderungen. Weder Veréinderungen in der Zu-
sammenarbeit der Mitarbeitenden noch im Einsatz der

Technologie werden aus der Industrie heraus angetrieben.

Dem Wunsch vieler Mitarbeitenden nach flexiblen
Arbeitsmodellen in Form des mobilen Arbeitens von
Zuhause aus wird nur mit minimalen Zugestdndnissen
- z.B. wenige ausgewadhlte Beschéftigte — entsprochen.
Dabei ist die Fiihrung nach wie vor stark hierarchisch
organisiert und es kommt nicht zu einem konsequenten
Ausbau entsprechender Softskills bei den Managern.

Arbeit und Fiihrung ,vor Ort“ sowie wahrend der allge-
meinen Geschéftszeiten, ist in diesem Szenario das
vorherrschende Modell. Die Fiihrungskultur beruht nach
wie vor auf Fachlichkeit und nicht auf der Unterstiitzung
der Entfaltung moglicher Potenziale der Beschaftigten.
Eine vermehrte Selbststeuerung der Mitarbeitenden ist
nicht erwiinscht und die bisher etablierte Flihrungskultur
unterstitzt diese Entwicklungsrichtung.

Auch wenn die digitalen Moglichkeiten ein mobiles
Arbeiten gestatten wiirden — und diese sich in anderen
Branchen und Bereichen weitestgehend als Standard und
als Ergdnzung zur Prasenzkultur etabliert haben —, ist
diese Option in der Finanzdienstleistungsbranche nur
wenigen Beschaftigten vorbehalten.

Gleichzeitig kommt es zu einer erhdhten Nachfrage nach
Software zur Produktivitatsiiberwachung der Beschiftig-
ten, um an den gegebenen Bedingungen der Arbeits-
organisation festzuhalten und mit dem vorhandenen
Personal den anstehenden Verdnderungen hinsichtlich
der digitalen und organisationalen Anforderungen
bewahrend Rechnung zu tragen.

Den Erwartungen der Kunden, Beratungsleistungen indi-
viduell und kanalspezifisch anzubieten, wird lediglich

Uber einen verhaltenen Omnichannel-Ansatz entsprochen.

Er wird zudem nicht signifikant ausgebaut, so dass der
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= Die erhobenen Trends
auf ihren Einfluss auf
die Zukunft der Arbeit
analysieren, diskutieren
und bewerten und mit

Anschluss an dynamische
Entwicklungen nur bedingt
gelingt.

2. Das proaktive Szenario

Agil und resilient

= Die identifizierten
Trends und kritischen
Unabwagbarkeiten in
plausible Szenarien
konvertieren, die
unterschiedliche
zukiinftige Zustande
zur Fragestellung
beschreiben

In diesem zweiten Szenario
herrscht in der Finanzdienstleis-
tungsbranche die bewusste
Einsicht und Uberzeugung vor,
dass nur agile und resiliente
Unternehmen in der Lage sein
werden, Krisen wie auch Konsoli-
dierungsschiibe gut bewdiltigen zu kénnen. Dieser Einsicht
entspricht ein gelebtes Verstdndnis, dass eine Kernauf-
gabe von Personalfiihrung in der Bildung resilienter
Strukturen und Prozesse besteht. Veréinderungen in der
Branche und dem erweiterten Wettbewerbsumfeld der
Finanzdienstleistungsunternehmen im Blick zu behalten
und mit entsprechenden Konzepten reagieren zu kénnen,
wird ebenfalls als zentrale Managementaufgabe gesehen
und als Kriterium fiir Erfolg behandelt. Es herrscht das
Verstdndnis vor, dass diese Aufgabe alle Fiihrungsebenen

betrifft.

Die Unternehmenskultur setzt dabei grundsatzlich auf
Vertrauen in die Motivation der Beschaftigten auch au-
Berhalb der Prasenzzeiten in den Biiros. In den verbreite-
ten Prinzipien der Personalfiihrung wird auf eine verstark-
te Selbststeuerung der Beschaftigten Wert gelegt. Dieser
Ansatz wird durch die Fihrungskrafte aktiv unterstitzt.

Lebensbegleitendes Lernen und die Moglichkeiten der
personlichen Weiterentwicklung der Beschaftigten wer-
den intensiv geférdert und umgesetzt, was im Neben-
effekt auch fiir die Karriereentwicklung der Fiihrungs-
krafte forderlich ist. Zudem spielt die Gesunderhaltung
der Beschéftigten bei unternehmerischen Entscheidungs-
prozessen eine gewichtige Rolle.

Es wird in interne IT-Systeme investiert, die den aktuellen
Stand der Technik abbilden und die den Gepflogenheiten
und Bediirfnissen der Beschéftigten entsprechen. Dies
betrifft auch mobile Losungen wie Apps, die durch eine
integrierte geschéftliche und private Nutzung die Pro-
duktivitat und Identifikation der Beschaftigten mit dem
Unternehmen verstdrken. Mobiles Arbeiten der Beschéf-
tigten auf breiter Basis ist hier mdglich.

Mit dem Stand der Technik geht auch die Etablierung
umfangreicher Omnichannel-Angebote einher, welche die
kundenseitige Anforderung, Verkaufsprozesse als unver-
wechselbare und langfristige Beziehungsprozesse zu
verstehen, umfassend berlicksichtigen.



3. Das progressive Szenario

Fiihren auf Distanz

Im Wettbewerb um Marktanteile innerhalb der Finanz-
dienstleistungsbranche und im Wettbewerb mit anderen,
auch branchenfremden Anbietern setzen Finanzdienstleis-
ter in diesem Szenario auf hochqualifiziertes Personal,
innovative Technologien und umfangreiche Okosysteme,
um die Wertschépfungsanteile und die Gewinnung neuer
Kunden weiter auszubauen.

Durch eine zunehmende Dezentralisierung der Arbeits-
orte wird das Fiihren auf Distanz und in digitalen Arbeits-
zusammenhadngen zur erfolgskritischen Kompetenz der
Fihrungskrafte. Dies geht einher mit der Abnahme der
Bedeutung fachlicher Kompetenzen im Fiihrungshandeln
und einem Bedeutungszuwachs interaktiver und befdhi-
gender Softskills.

Diese Entwicklungen ermdglichen die weitegehende
Selbstorganisation und -steuerung von Arbeit durch die
Beschéftigten. Damit obliegt diesen iiberwiegend die
Entscheidung, von wo aus sie arbeiten moéchten. Ein
Kern-Team an Beschaftigten erfiillt die Prasenzpflicht zum
Beispiel flr technische Kernleistungen ,vor Ort“. Diese
Entwicklungen gehen einher mit einer hohen Bereitschaft
der Beschéftigten, sich temporédr in neue Aufgaben und
Teamkonstellationen einzubringen.

Mit dem durch die Digitalisierung und Zentralisierung
ausgelosten Wandel wird die Personaldecke in Routine-
tatigkeiten kontinuierlich abgebaut und zugunsten

Beschéftigter mit hochspezifischen Fachkompetenten
aufgestockt.

Die Arbeit in Netzwerken und temporar flexibel zusam-
menarbeitenden Teams erfordert und erméglicht neue
Entwicklungs- und Karrierepfade.

Durch eine radikale Transformation der Kernbanken-
systeme verandern sich auch Prozesse und Aufgaben
massiv. So (ibernehmen beispielsweise Automatisie-
rungstechnologien die Prozesssteuerung fiir den tber-
wiegenden Anteil der Prozesse. Der Mensch wird zum
»Zuschauer” und ,,Uberwacher”.

Die IT-Systeme sind auf die neuen netzwerkartigen
Kooperationsstrukturen ausgerichtet und hochgradig
anschlussfdhig an die Systeme der Netzwerkpartner und
weiterer Akteure. Die Finanzdienstleister stellen ihre
Leistungen Uber offene und gesicherte Schnittstellen den
relevanten externen Partnern zur Verfligung.

Dabei werden zunehmend vertrauensvolle Kooperationen
mit Dritten, wie technologieorientierten Startups (Fin-
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Techs, Insur-Techs), Beratern und Akteuren anderer
Branchen, eingegangen und durch die Integration
neuartiger Leistungen und Geschaftsmodelle flexible
Netzwerke auf- und ausgebaut.

Progression fordert Handeln

Insbesondere bei der Umsetzung des progressiven
Szenarios, ergeben sich fiir die Unternehmen der Finanz-
dienstleistungsbranche nach den Ergebnissen der
Untersuchung fiinf fiir den Zukunftserfolg entscheidende
Handlungsfelder, um die Transformation erfolgreich zu
gestalten. Zum ersten missen die Anforderungen an die
Personalpolitik neu iberdacht werden. Zudem ist es
zweitens erforderlich, das Arbeitsmodell auf die neuen
Anforderungen an die Beschéftigten zuzuschneiden, was
— drittens — einen revolutiondr verdanderten Fiihrungsstil
voraussetzt. Dabei sind als vierte Anforderung die Kern-
bankensysteme so zu transformieren, dass sie den neuen
Anforderungen entsprechen und - fiinftens — entspre-
chende Okosysteme zu etablieren.
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Reif fiirs Archiv

Der glanzvolle Charme
von royalen Spardosen

Seit nunmehr 70 Jahren ist Eliza-
beth Il. Kénigin des Vereinigten
Konigreichs von GroBbritannien
und Nordirland. Sie ist vermutlich
nicht nur die bekannteste leben-
de Persdnlichkeit, sondern auch
diejenige, die so hdufig wie sonst
niemand auf Gegenstdanden aller
Art abgebildet ist.

Auch im Archiv des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes (DSGV) ist die Queen prasent, namlich auf zwei
Metallspardosen. Die eine von ihnen kommt aus England
und hat das Aussehen einer Three-Pence-Miinze mit
dem Portrat der Kénigin im Profil. Diese Miinze wurde
erstmals im Jahr der Krénung Elizabeths 1953 gepragt.
Moglicherweise stammt auch die Spardose aus diesem
Jahr und wurde anlésslich des besonderen Ereignisses
hergestellt.

Von der Sparkasse Gelsenkirchen ins Archiv des DSGV:
Eine Spardose in Form einer Three-Pence-Miinze mit
dem Abbild der jungen Queen.

Die Datierung der anderen Spardose ist dank der Auf-
schrift ,,Souvenir of the Royal Visit 1954 eindeutig.
Sie stammt von der State Savings Bank of Victoria und
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erinnert an die Australienreise der Queen und ihres
Prinzgemahls Philip.

Auf der Spardose abgebildet sind Elizabeth und Philip,
die in der achtspdnnigen goldenen Staatskutsche durch
London fahren — vermutlich zur Krénung in Westminster
Abbey. Eine mit dem Monogramm der Kénigin (EIIR)
geschmickte Aufschrift auf einer der Seiten nennt einige
ihrer Lebensdaten (Geburtstag, Hochzeitstag, Tag der
Thronbesteigung und der Kronung) und weist daraufhin,

Achtspannig fuhr die Queen zu ihrer Kronung in
Westminster Abbey

dass sie der erste regierende Souverdn war, der den
Bundesstaat Victoria besuchte. Tatsachlich war es das
erste Mal Giberhaupt, dass ein britischer Monarch be-
ziehungsweise eine Monarchin in die ehemalige Kolonie
Australien reiste, und die Bevélkerung empfing Elizabeth
und ihren Mann damals entsprechend enthusiastisch.

Beide Spardosen sind Teil einer Sammlung, die der DSGV
2021 von der Sparkasse Gelsenkirchen erhalten hat.
Begonnen im Jahr 1962, umfasst sie mehrere hundert
Sparbehdltnisse von Sparkassen und Banken aus
Deutschland, Europa und aller Welt.

Die Spardosen mit der Queen sind nur zwei der vielen
teils geschichtstrachtigen, teils auRergewdhnlichen oder
einfach nur kuriosen Objekte, die ihren Weg in die
Sammlung gefunden haben.

Dr. Thorsten Wehber
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Willkommen bei der Stiftung fiir die Wissenschaft

Die Stiftung fiir die Wissenschaft (bernimmt als unabhadngige Férdereinrichtung
der Sparkassen-Finanzgruppe die Aufgaben der 1955 gegriindeten

ing der Spar Finanzgruppe e. V. Der Verein ist zum
Jahreswechsel 2019/20 aufgeldst worden.
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©  Suchbegriff eingeben Q

Neue Ausstellung in Ravensburg

“Sparen - Geschichte einer deutschen Tugend” im
‘Wirtschaftsmuseum Ravensburg

Giinther Schulz (Hrsg.): Die Entstehung
der modernen Sparkasse

Neuer Aufsatzband erschienen.

www.stiftung-wissenschaft.de mit neuem Angebot

Sparkassenhistorie
im World Wide Web

Zu den Forschungsthemen, welche die Stiftung fiir die Wissenschaft
fordert, gehort die Geschichte der Sparkassen. Seit Kurzem ist dieser
Férderbereich auch auf der Homepage der Stiftung prasent.

Mit dem neuen Informationsangebot hofft die Stiftung
fur die Wissenschaft, Interesse an der Geschichte der
Sparkassen zu wecken und zu stdrken.

Der neue Bereich ist in der Hauptnavigationsleiste
platziert. Das unter dem Reiter ,Sparkassengeschichte”
zu 6ffnende Aufklappmenii umfasst sechs Zeilen.

Ein Klick auf die erste Zeile fuhrt direkt zu Informationen
Uber das Sparkassenhistorische Dokumentationszen-
trum als das geschichtliche Kompetenzcenter des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes und der
Stiftung fur die Wissenschaft.

Uber die zweite und dritte Zeile gelangen die Besucher
und Besucherinnen der Homepage zu Verzeichnissen
von Sparkassenarchiven und -museen. Hier konnen
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen und andere
Geschichtsinteressierte sich zum einen informieren,
welche Institute der Sparkassen-Finanzgruppe histori-
sche Archive besitzen und welche Unterlagen dort
vorhanden sind. Zum anderen erfahren sie, wo Institute
ihre Geschichte in Form von Museen oder Ausstellungs-
flachen o6ffentlich prasentieren. Beide Verzeichnisse
basieren auf einer Umfrage der Stiftung fiir die Wissen-
schaft.
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Sparkassenmuseen

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe unterhaiten eine Reihe von sparkassen- , geld -und wirtschaftsgeschichilichen Museen und Ausstellungen. Einige davon

werden hier vorgestelit.

Institut

Kurzbeschreibung & Off iten &

alle Institute
Kurzbeschrelbung
Ausfuhren
¢ 1 ]
Institut & Adresse Kontakt
Bad Hersfeld Dudenstralle 15 Alfons Retting

Sparkasse Bad Hersfeld-
Rotenburg

36251 Bad Hersfeld

06621/85-1371
alfons.retting@sparkassenmuseum-

Das Museum prasentiert
fast 200 Jahre regionale

Nach individueller
Absprache/Terminvereinbarung

hef.de

Bochum
Sparkasse Bochum

An der Kemnade 10
45527 Hattingen

Margit Salzmann
(0234) 6111509
salzmann@spkbomail de

Karlstraile 2/4
989817 Eisenach

Eisenach

Wartburg-Sparkasse

Volker Weber
03691/6857722

Sparkassengeschichte,

Schatzkammer Die Schatzkammer Kemnade ist
Kemnade - auf Grund der

G lichtliches Hox haden bis auf
Museum der Sparkasse  weiteres leider geschlossen.
Bochum

Schautafein und -
vitrinen in der

Wahrend der Offnungszeiten
der Hauglslelie der W‘artburg-

Wer die vierte Zeile anklickt, findet ein Gesamtver-
zeichnis der Buchreihe ,,Sparkassen in der Geschichte“
hinterlegt. In dieser von der Stiftung fiir die Wissen-
schaft bzw. ihren Vorgangerinstitutionen heraus-
gegebenen Reihe sind seit 1986 mehr als 60 Bande
erschienen.

Newsticker

Am 29. September 2022 findet an der Goethe-Universitat
Frankfurt am Main das Financial History Lecture Event ,,Gen-
der Gap in der Bankwirtschaft — gestern und heute“ statt.
Veranstalter sind das Center for Financial Studies (CFS) und
das Institut fir Bank- und Finanzgeschichte (IBF).

G U G | GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE e.V.

Die Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte (GUG) ver-

anstaltet am 6./7. Oktober 2022 ihr 45. Wissenschaftliches

CENTER ror

GOETHE @.

UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

STUDIES

26

~Beitrdge zur Sparkassengeschichte ist die fiinfte Zeile
benannt. Diese Rubrik umfasst Aufsatze und Artikel zu
verschiedensten sparkassen- und finanzhistorischen
Themen. Last, not least gibt es eine Sammlung von Links
zu anderen wichtigen Internetseiten in den Themen-
feldern Sparkassen-, Banken- und Unternehmens-
geschichte.

Dr. Thorsten Wehber

Symposium. Gastgeber der Tagung zum Thema ,Seiten-
wechsel. Unternehmer in der Politik und Politiker in Unter-
nehmen“ist die Deutsche Bank AG in Frankfurt am Main.

STUDIES

Das Institut fiir Bank- und Finanzgeschichte (IBF) und das
Center for Financial Studies (CFS) laden am 7. November
2022 zu einer Vortragsveranstaltung zum Thema ,,Entwick-
lungslinien und Zukunftsperspektiven der Risikotheorie und
des Risikomanagements* ein. Sie findet mit Unterstiitzung
von Allianz Global Investors an der Goethe-Universitat
Frankfurt am Main statt.



Forderkolleg

Chancen und Risiken des 6kologischen Umbaus

Den Wandel gestalten

Die Rolle der Finanzmarktdienst-
leister auf dem Weg zum 6ko-
logisch nachhaltigeren Han-

deln stand auf der Agenda einer
Vortragsreihe bei der Landesbank
Hessen-Thiiringen (Helaba), die
von Kollegiatinnen und Kollegia-
ten des Forderkollegs organisiert
und besucht wurde. Beleuchtet
wurden die verschiedenen As-
pekte des erwiinschten Umbaus
unter wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Aspekten.

Professor Dr. Joachim Curtius vom Institut fiir Atmo-
sphdre und Umwelt der Goethe-Universitdt in Frankfurt
machte in seinem Impulsvortrag deutlich, dass ange-
sichts des durch den jlingsten Sachstandsbericht des
Weltklimarates erneut konstatierten fortschreitenden
Klimawandels die eigentlich anvisierte Begrenzung der
Erderwdarmung auf unter 1,5 Grad Celsius kaum mehr
erreicht werden kann. Es bediirfe weiterer erheblicher
Anstrengungen, um den absehbar dramatischen Aus-
wirkungen eines fortschreitenden globalen Klimawan-
dels — Extremwetterereignisse, das Erreichen der Klima-

kipppunkte, verstarkte Migrationsbewegungen — noch
erfolgreich entgegenzuwirken. Curtius hob dabei auch
auf die wichtige Funktion des Finanzsektors beim
kostspieligen Umbau der Wirtschaft auf ein 6kologisch
nachhaltiges Handeln ab.

Die Rolle und Positionen der Sparkassen-Finanzgruppe
mit Blick auf einen dkologisch nachhaltigen Umbau
erlduterte Dr. Marcel Stierl, Leiter der Stabstelle Nach-
haltigkeit bei der SV SparkassenVersicherung. Er skiz-
zierte die Schritte, die das Unternehmen seit 2008 bei
der Neuausrichtung einer stringenten Nachhaltigkeits-
strategie bis hin zum heutigen klimaneutralen Ge-
schéftsbetrieb vollzogen hat. Auf die Veranderungen im
Kerngeschaft mit Praferierung nachhaltiger Investments
hob Sven Simon, Hauptabteilungsleiter Kapitalanlagen
Marktfolge, ab. Er zeigte auf, dass Active Engagement
ein wichtiger Aspekt ist und sich Nachhaltigkeit und
Rendite nicht ausschlielen miissen.

Markus Ketterer, ESG-Analyst bei Deka Investment gab
einen Einblick in die Aktivitaten des Teams Nachhaltig-
keit & Corporate Governance des Frankfurter Invest-
menthauses. Auch dabei wurde Bedeutung von Active
Ownership deutlich, ebenso aber die Relevanz von
Nachhaltigkeitsrisiken. In diesem Zusammenhang
erlduterte Ketterer die Funktionsweise von ESG-
Reportings und skizzierte die kiinftige Entwicklung,
die durch regulatorische Anforderungen hinsichtlich von
Offenlegung und Transparenz sowie durch die Taxono-
mie-Verordnung gepragt sein diirfte.

Erlebten bei der
sowohl live als auch
online libertragenen
Veranstaltung zwei
erlebnisreiche Tage
(v. 1.): Erik Kiefer,
Petra Sandner (Hela-
ba), Janik Weber,
Elisabeth Otte
(beide online),
Markus Ketterer
(Deka), Katharina
Bergholz.
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Petra Sandner, Chief Sustainability Officer der Helaba,
gab in ihrem Vortrag spannende Einblicke in die Funk-
tionsweise von Sustainability-linked Loans. Dabei zeigte
sie die Bedeutung der Sparkassen-Finanzgruppe bei

der Finanzierung eines nachhaltigen Engagements der
offentlichen Hande sowie des Firmensektors auf. Zudem
wurde deutlich, dass sich die Wirtschaft am Beginn einer
tiefgreifenden Transformationsphase befindet, die
Anreiz geben dirfte fiir die Entwicklung innovativer
nachhaltiger Finanzierungsangebote.

Die praktischen Auswirkungen eines Umbaus der Real-
wirtschaft mit nachhaltigen Zielsetzungen beleuchtete
Helaba-Volkswirt Dr. Stefan Miitze. Dabei zeigte sich,
dass es nur wenige Branchen sind, die einen GroRteil
der industriellen Emissionen verursachen. Miitze machte
deutlich, dass die einzelnen Branchen vor jeweils
unterschiedlichen Herausforderungen stehen. Ein
relevanter Faktor sei die Verfligbarkeit von glinstigem
Strom aus erneuerbaren Energien, um beispielsweise
die Anforderungen durch den Zuwachs an Elektro-

Lernen im digitalen Zeitalter

mobilitdt und die Elektrifizierung der Produktions-
prozesse der Chemischen Industrie erfiillen zu konnen.

Im abschlieRenden Vortrag ging Carolin Nerlich, Senior
Lead Economist der Europdischen Zentralbank, auf die
Rolle der EZB bei der Bewdltigung der Folgen des
Klimawandels ein. In einer kurzweiligen Prdsentation
erlduterte sie die Zusammenhange zwischen Nach-
haltigkeitsrisiken und den Tatigkeiten der EZB ange-
fangen von der Bankenaufsicht bis hin zur Geldpolitik.

Letztlich wurde in den verschiedenen Vortragen deutlich,
dass durch das Fortschreiten des Klimawandels einige
Risiken, aber durchaus auch Chancen entstehen und der
Finanzsektor bei der nachhaltigen Transformation der
Wirtschaft eine wichtige Rolle spielt. Dabei werden sich
die Methoden, die regulatorischen Anforderungen sowie
die Produkte und Dienstleistungen stetig weiterent-
wickeln, um nachhaltige Entwicklungen zu finanzieren,
Anreize zu setzen und zu beraten.

Erik Kiefer

Bildung neu denken

Wie sieht Lernen in der digitalen
Zukunft aus? Welche Ansatze der
Bildung sind zukunftsfahig? Die-
ser Frage gingen Kollegiatinnen
und Kollegiaten des Forderkollegs
gemeinsam mit dem Alumni-
Verein in Berlin auf den Grund.

Unter dem Leitthema ,,Future Education meets Politics*
erhielten die Teilnehmer an der Veranstaltung inspirie-
rende Einblicke in die Zukunft des Lernens — und das
sowohl in akademischer als auch in wirtschaftlicher und
politischer Hinsicht. Hochkaratige Referentinnen und
Referenten standen in den Rdumen der DBU Digital
Business University of Applied Sciences (DBU), der
Wirtschaftshochschule fiir das digitale Zeitalter, auch fiir
intensive Diskussionsrunden zur Verfiigung.

Den Auftakt der Vortragsrunde gestaltete Gyde Jensen,
stellvertretende Fraktionsvorsitzende der FDP im Deut-
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schen Bundestag, mit ihrem Impulsvortrag ,,,Reform-
agenda Bildung 2030“. Dabei standen besonders die
Zukunft des Schulsystems, die Erfahrungen aus der
Corona-Pandemie sowie die Verantwortung der Bundes-
lander im deutschen Bildungssystem im Fokus einer
sich anschliefenden durchaus kritischen Diskussions-
runde.

Anschlieend gab DBU-Kanzlerin Prof. Dr. Katharina
Michel einen Einblick in mégliche Szenarien der zu-
kiinftigen akademischen Bildung in einer zunehmend
digitalisierten Welt. Als digitale Hochschule beschaftigt
sich die 2018 neu gegriindete DBU intensiv mit dieser
Thematik. Mithilfe von innovativen Ansdtzen und Lern-
konzepten steht Studierenden schon heute eine breite
Auswahl an modernen Weiterbildungsmaoglichkeiten zur
Verfligung. Diese Angebote werden laut Michel weiter
kontinuierlich ausgebaut und die Themenpalette wird
auf innovativen Kandlen prasentiert — so beispielsweise
im Rahmen des sogenannten ,Flipped classroom*-Kon-
zeptes, bei dem die Lerninhalte zundchst individuell
angelesen und anschlieBend im Plenum diskutiert
werden.



Robert Tech, CEO und Co-Founder
von Growify, zeigte in seinem
Vortrag die Funktionsweise und
Vorziige einer zukunftsfahigen
EdTech (Educational Technology)
auf. Er machte deutlich, welche
innovativen Werkzeuge in der
Bildung eingesetzt werden missen,
damit lebenslanges Lernen effizient
und effektiv funktioniert. Das
Berliner Startup-Unternehmen
Growify unterstitzt mit seinem Tool
den Aufbau einer nachhaltigen
Personalentwicklung, die alle
Mitarbeitenden im Unternehmen
mitnehmen soll - von der Fiihrungs-
kraft bis hin zum Trainee. Dabei stehen die Praxis- und
Skillorientierung im Vordergrund. So ist es fiir Unter-
nehmen unverzichtbar zu identifizieren, welche Skills
Uberhaupt im Unternehmen vorhanden sind und welche
Mitarbeitenden welche Kompetenzen auf welchem
Niveau aufweisen. Diese analytische Auswertung der
Skills soll vor allem bei der Identifizierung von Weiter-
bildungsbedarf sowie bei der SchlieBung erkannter
Liicken mit Hilfe von praxisnahen Aufgaben unter-
stuitzen, wie Tech ausfihrte.

Abgeschlossen wurde die Veranstaltung am zweiten Tag
mit einem Impulsvortrag von Dr. Dieter Dohmen, Griin-
der und Direktor des Forschungsinstituts fiir Bildungs-
und Sozialokonomie (FiBS) sowie Mitglied im IACE Hall of
Fame. Diese gemeinniitzige Organisation ehrt weltweit
Personen, die durch herausragende Leistungen im

Forderkolleg

In angeregter Diskussion (v. 1.): Janne Frenzel, Dieter Dohmen und Nick Hinz.

Bereich der Erwachsenen- und Weiterbildung Vorbilder
und Inspiration fiir die ndchste Generation von
Fihrungskraften in der Weiterbildung darstellen. Nach-
dem am ersten Veranstaltungstag die Zukunft der
Bildung aus politischer, akademischer und wirtschaft-
licher Sicht beleuchtet worden war, zeigte Dohmen in
seinem Vortrag eine vertiefte wissenschaftliche Perspek-
tive mit Einblicken in die aktuelle Forschungslandschaft
rund um die Aus- und Weiterbildung auf.

Allen an der Veranstaltung Beteiligen, so das Fazit,
bereitete es groRe Freude, in die Welt der zukiinftigen
Bildung in einem digitalen Zeitalter einzutauchen,
diversifizierte Facetten kennenzulernen und zu vertiefen
sowie inspirierenden Input in den (Arbeits-)Alltag
mitzunehmen.

Janne Frenzel

Besuch bei der Deutsche Leasing-Tocher vent.io

Blick in die Zukunft

Zwei Tage lang informierten sich
Kollegiatinnen und Kollegiaten
des Férderkollegs der Stiftung fiir
die Wissenschaft iiber die Innova-
tionsaktivitaten der Innovations-
schmiede der Deutschen Leasing,
der Tochtergesellschaft vent.io in
Frankfurt/Main.

Fir die meisten von uns war die Deutsche Leasing
bereits ein Begriff, einige von uns arbeiteten mit ihr tiber
das gewerbliche Kundengeschaft zusammen, andere
hatten bislang noch keine Beriihrungspunkte zum
Leasing-Partner der Sparkassen-Finanzgruppe. Welche
Aufgabenfelder der 2021 das als Weiterentwicklung
der Digitaleinheit der Deutsche Leasing Gruppe
gegriindete Start-up-Unternehmen abdeckt, erlduterte
Geschaftsfihrer Nhut Ajat Hong. Als Dienstleister

der Gruppe testet und entwickelt die vent.io digitale
Geschaftsmodelle, Produkte und Services. Sie baut

das Netzwerk innerhalb der Start-up-Szene weiter aus,
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Zwei hochinteressante Tage verbrachten Kollegiatinnen und Kollegiaten des Forderkreises bei der Deutsche Leasing-Tochter vent.io
in Frankfurt am Main.

kooperiert mit Start-ups und investiert. Zudem ist sie
Entwicklungspartnerin bei den Themen Data Science,
Software-Engineering, Kiinstliche Intelligenz sowie
digitale Kunden- und Partnerschnittstellen.

Nach diesem Uberblick lernten wir in einem ersten
Vortrag, welche Rolle Innovationen in der Deutschen
Leasing-Gruppe spielen. Sie sind der Schliissel, um das
Unternehmen zukunftsfdahig zu machen, Marktpotenziale
zu erkennen und das Lésungsportfolio fiir die Kund-
schaft zu erweitern.

Mehrwert fiir die
Leasing-Kunden

Um diese Ziele zu erreichen, setzt vent.io nicht nur auf
den eigenen Erfindergeist. Kernaufgabe des Bereichs
Innovationsmanagement ist, nach klugen Képfen zu
suchen und die Ansadtze von ideenreichen Start-ups in
das bestehende Leistungsspektrum zu integrieren.

Konkret bedeutet das, vent.io ist Sparrings-Partner, z.B.
in Gesprdachen mit Investoren, hilft bei der Identifikation
von Losungsansatzen und unterstiitzt bei der Umset-
zung sowie beim Erproben von Kooperationen. Dabei
spielen direkte monetdre Gewinne durch eine Direkt-
investition eine untergeordnete Rolle; vielmehr sind es
die neu geschaffenen Mehrwerte fiir die Kundschaft der
Deutschen Leasing, die das Innovationsteam antreiben.

Maximilian Quernheim prasentierte das hauseigene
Software-Engineering-Programm, das der Deutschen
Leasing eine digitale und schnelle Dokumentenbearbei-
tung erméglicht. Uber eine Web-Anwendung werden
Rechnungsdaten per Bilddatei eingelesen, ausgewertet
und dem Nutzer ausgegeben. Bei der Entwicklung der
Anwendung baute das Team im Software-Engineering
auf bestehende Open Source Lésungen auf.

In einem Innovationshub darf das Thema Data Science
nicht fehlen. Data Scientist Lena Herstix beschaftigt sich
mit Artificial Intelligence, Machine Learning und Deep
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Learning, Teilgebiete der Date Science. Hier erlernten wir
anhand eines Echtbeispiels die wichtigsten Fakten zu
den Anwendungsfeldern und der Entwicklung eines
eigenen Data Science Modells.

Im Mittelpunkt einer anschlieBenden Diskussionsrunde
mit Anna Litz von der vent.io stand das Thema Employee
Experience. Schwerpunkte waren die Fragen: Wie rekru-
tiere ich passende Mitarbeitende? Wie binde ich Sie an
das Unternehmen? Und: Wie schaffe ich einen optimalen
Rahmen zur persénlichen Weiterentwicklung? Gerade
die Start-up-typischen Vorgehensweisen im HR-Bereich
von vent.io boten Anlass fiir einen Erfahrungsaustausch.

Praxisnah gestaltete sich der zweite Tag bei vent.io.

Er stand im Zeichen des Design Thinkings. So entwickel-
ten wir unter Anleitung der Innovationsmanagerin
Rebecca Mosebach eigene Geschaftsmodelle Gber das
Business-Modell-Canvas. Als ein Ergebnis entstand
beispielsweise ein neuer Business-Case fiir Sparkassen
mit einer kilinstlichen Intelligenz, die Kreditentscheidun-
gen im gewerblichen Segment automatisiert treffen
kann. Das Modell half — vom Vertrieb bis hin zu den
bendétigten Ressourcen — Losungen fiir Problemstel-
lungen zu finden.

Einen unterhaltsamen Abschluss bildete ein hochinter-
essanter Versuch mit Senior Innovation Manager Dr.
Tobias Enders, der demonstrierte, worauf es beim Design
Thinking ankommt. Seine These, dass durch mehrmaliges
Probieren liber Iterationen der Erfolg wahrscheinlicher ist
als beim Verkopfen auf eine anfangliche Idee, wurde
durch ein Experiment bestatigt. Aufgeteilt in vier Gruppen
erhielten die Teilnehmer die Aufgabe, einen méglichst
hohen Spaghetti-Turm innerhalb von 18 Minuten zu
bauen. Das erniichternde Ergebnis: Keiner der Tiirme blieb
nach Ablauf der Zeit stehen. Grund: Jedes Team spekulier-
te auf die eine richtige Losung — leider ohne Erfolg.

So endeten lehrreiche Tage mit grofRartigen Gesprachen
und viel neuem Wissen lber den Tellerrand hinaus.

Stefan Rieth



Forderkolleg

Kompetenzen und Wissen im Wandel

Neue Briicken bauen
und Werte vermitteln

Sie fiillen das Amt der Bundes-
sprecherin bzw. des Bundes-
sprechers des Férderkollegs der
Stiftung fiir die Wissenschaft in
einem Jahr des Umbruchs aus:
Corona-Pandemie und rasante
technologische wie gesellschaft-
liche Entwicklungen fordern auch
den Nachwuchs der Sparkassen-
Finanzgruppe heraus. Welche
Erwartungen Katharina Bergholz
und Kai André Mischak an die
Zukunftsgestaltung der Spar-
kassen und des Forderkollegs
haben, erldutern sie im Ge-
sprach.

Welche Erwartungen verbinden Sie mit dem Amt als neue
Bundessprechenden des Férderkollegs?

Katharina Bergholz: Das Forderkolleg ist ein wunder-
barer Ort, um sich personlich und auch fachlich auszu-
probieren, Neues kennenzulernen und Bekanntes zu
intensivieren. Ein Ort, in dem ambitionierte Nachwuchs-
talente mit einem dhnlichen Hintergrund zusammen-
kommen, um sich tiber aktuelle Themen aus der Spar-
kassen-Welt auszutauschen und sich gegenseitig zu
unterstitzen. Die Gemeinsamkeit, sich auch auBerhalb
des Berufes mit fachlichen Themen zu beschéftigen,
der Wille noch tiefer in ein Thema einzusteigen, den
Interessen zu folgen und den eigenen Horizont zu
erweitern — dies diirfen wir alles in einer sehr person-
lichen, unterstiitzenden Atmosphére erleben. Dabei
achten wir auf einen guten Mix zwischen sowohl virtu-
ellen als auch Prasenzveranstaltungen und versuchen
bereits vorhandene Initiativen weiter auszubauen.

Katharina Bergholz ist seit
April 2022 Bundessprecherin
des Forderkollegs der
Stiftung fiir die Wissenschaft.
Seit April 2020 im Forder-
kolleg aktiv war sie seit Mdrz
2021 Forderkreissprecherin
der Region Mitte. Nach
erfolgreichem Abschluss der
Bankausbildung bei der
Landesbank Hessen-Thiirin-
gen 2019, begann sie ein
Volizeitstudium an der Goethe-Universitdt Frankfurt
und arbeitet parallel im Credit Risik Management der
Helaba.

Unsere Erwartung ist daher klar: Dieses einzigartige
Asset hegen und pflegen.

Kai André Mischak: Wir sind iberzeugt, dass wir alle
ohne das Férderkolleg nicht das Know-how und das
Netzwerk von heute hatten. Dieser Austausch zu
bankfachlichen und zukunftsgewandten Themen sowie
die personliche Weiterentwicklung ist fir Personen in
unserem Alter duBerst gewinnbringend. Diese Form der
Nachwuchsférderung ist einzigartig und verbindet
Menschen und Sparkassen deutschlandweit.

Welche Aufgaben bzw. Herausforderungen wollen Sie
vorrangig angehen?

Mischak: Das Forderkolleg ist eine groRRe Familie. Jeder
bringt seine eigenen Ideen und Talente in das Forderkol-
leg ein. Und wir alle haben die Motivation, die Sparkas-
sengruppe jeden Tag ein Stiickchen besser zu machen.
Daher ist wohl eine unserer wichtigsten Aufgaben die
Kollegleitung darin zu unterstiitzen, weiterhin neue und
engagierte Talente und Sparkassen fiir das Forderkolleg
zu begeistern. Dies versuchen wir durch eine transpa-
rente Kommunikation nach auBen wie auch durch die
Zusaammenarbeit mit der Kollegleitung bei der Pflege
unseres Kontaktes zu Sparkassen und Verbundpartnern.
Ebenso bemiihen wir uns, den Blick vermehrt in die
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Forderkolleg

Kai André Mischak ist seit
Dezember 2021 Bundes-
sprecher des Forderkollegs.
Er absolvierte bei der Spar-
kasse KéInBonn die Aus-
bildung zum Bankkaufmann
und das Studium zum B. Sc.
Betriebswirtschaftslehre an
der Hochschule Bonn-Rhein-
Sieg. Derzeit studiert er im
Master an der Universitét zu
KéIn. Mischak war seit
Februar 2020 Férderkreissprecher im Rheinland.
Aktuell arbeitet er in der Unternehmensentwicklung
im Team Digitale Innovation der Sparkasse KéInBonn.

Zukunft zu richten, um Fach- und Fihrungskrafte von
morgen zu entwickeln. Damit reagieren wir auf neue

Anforderungen und Berufsprofile von Nachwuchskraften.

Bergholz: Richtig ist, dass sich der gesamte Banken-
sektor aktuell in einem Wandel befindet. Es gibt sowohl
viele aktuelle Herausforderungen, zum Beispiel ein
angespanntes Zinsumfeld, Regulatorik, Digitalisierung,
als auch Zukunftsherausforderungen, wie Blockchain,
Nachhaltigkeit, Talentmanagement, Bindung der Mitar-
beitenden. Im Forderkolleg konnen wir in bundesweiten
wie lokalen Veranstaltungen diese Themenfelder ge-
meinsam intensiv beleuchten. Eine wesentliche Aufgabe
wird sein, alle Kollegiatinnen und Kollegiaten auch in
einem durch Corona schwieriger gewordenen Umfeld
weiter zu motivieren, das Leben im Forderkreis aufrecht
zu erhalten.

Wo sehen Sie besonderen Handlungsbedarf der Spar-
kassen hinsichtlich der Férderung junger Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter?

Bergholz: Wir sehen ganz klar, dass neue Kompetenzen
gebraucht und gleichzeitig bereits vorhandene Fahig-
keiten nicht vernachldssigt werden dirfen. Oftmals
wird eine individuellere Betreuung und Férderung sowie
eine klare Entwicklungsperspektive seitens der jungen
Mitarbeitenden gefordert. Hinzu kommt, dass es immer
schwieriger wird, Nachwuchskréfte zu erreichen und zu
begeistern. Herausforderung wird daher sein, hier neue
Briicken zu bauen und authentisch Werte zu vermitteln.
Denn Begriffe wie ,Werte der Unternehmenskultur®,
»Flexibilitat“, ,Gestaltungsmoglichkeiten®, ,Innovation*
sowie ,Work-Life-Balance“ spielen vermehrt eine
wichtige Rolle bei der Berufswahl. Hier stehen wirim
Wettbewerb mit Unternehmen auf3erhalb der Spar-
kassen-Finanzgruppe und miissen uns attraktiv posi-
tionieren.
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Nachwuchstalente
fordern und fordern

Mischak: Viele Sparkassen nutzen das Forderkolleg als
Talentférderungs- und Bindungsinstrument, um den
beschriebenen Herausforderungen zu begegnen. Noch
nicht alle Sparkassen und Verbundpartner haben dieses
Asset fiir sich erkannt. Aber die Zahl der Institute steigt,
was die Stiftung und uns sehr freut. Herausfordernd wird
aber bleiben, Talente nicht nur zu identifizieren, sondern
sie auch verbindlich, nach Interessen sowie zu aktuellen
Themen individuell zu fordern und zu férdern.

Halten Sie die Aus- und Fortbildungsangebote in der
Sparkassen-Finanzgruppe fiir ausreichend und ziel-
flihrend oder gibt es weiteren Optimierungsbedarf?

Bergholz: Ich finde es gut, dass die Mdglichkeit besteht
im Rahmen des Bank- und Betriebswirtes sowie durch
viele weitere Kooperationen auch ohne Abitur spater
studieren zu kénnen. So erhalten auch Mitarbeitende die
Chance, die nicht die ,formalen Voraussetzungen* fiir
ein Studium erfillen und einen anderen Lebensweg
gewahlt haben. Durch die Vielfalt in der Sparkassen-
Finanzgruppe kdnnen unterschiedliche bedarfsgerechte
Schulungen zu vielfdltigen Themen angeboten werden.
Die Beantwortung oder der Umgang mit der Frage, ob,
wie und welche Ausbildungsberufe angeboten werden,
wird die Nachfrage nach neuen Schulungen und Pro-
grammen erhdhen. Herausforderung wird sein, mog-
lichst als ,first mover* solche Schulungsangebote zu
machen, die unsere Wettbewerbsposition in einem
dynamischen Marktumfeld noch weiter starkt.

Mischak: Die Sparkassen-Finanzgruppe kann auf ein
fundiertes und breites Angebot mit hoher Expertise
zurlickgreifen. Viele von uns nutzen sparkasseneigene
Weiterbildungswege. Allerdings sehen wir noch ein
Defizit bei Angeboten zu wichtigen Zukunftskompeten-
zen, wie beispielsweise Kiinstliche Intelligenz, RPA,
Data Analytics, DLT/Blockchain. Das Férderkolleg ver-
sucht hier, bereits den ersten Schritt zu tun. Ebenso
wadre es sicher zielfiihrend, das Ausbildungs- und
Studienangebot breiter aufzustellen — so wie es einige
Sparkassen bereits praktizieren. Neben Bankkaufleuten
und Betriebswirten werden auch andere Berufsprofile
notwendig, um unternehmensseitig den #FutureSkills
zu begegnen. Auch hier sollte sich die Sparkassen-
Finanzgruppe mehr 6ffnen, um Fachpersonal auszu-
bilden und offene Stellen passend zu besetzen. Dazu
wollen auch wirim Rahmen des Férderkollegs beitragen.

Wir danken herzlich fiir das Gesprdch.



Work in progress

Flexibel weiterbilden
in Zeiten von Corona

Lernen begleitet uns lebens-
lang. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie zeigen, wie
existenziell Flexibilitat ist — vor
allem in der wissenschaftlichen
Weiterbildung. Um zukunfts-
fahig zu bleiben und Fach- und
Fiihrungskriften die besten
fachlichen und personlichen
Entwicklungsmaoglichkeiten zu
schaffen, miissen Finanzinstitute
vor allem eines: dranbleiben.

Um Geschaftsprozesse up to date zu halten, Kundinnen
und Kunden die bestmdglichen Angebote und umfas-
sende Beratung zu bieten, weiter zu wachsen und somit
langfristig konkurrenzfahig zu bleiben sind gute Kopfe
gefragt — vor allem mit aktuellem Wissen. Lebenslanges

Lernen wird in der Geschaftswelt immer starker eingefor-

Hochschule

Wissenserwerb

in Zeiten der
Corona-Pandemie:
Die Nutzung
technischer
Lernplattformen
wird zunehmend
den Bildungsalltag
bestimmen.

per Autor:

pr. Frank Lorenz

Gir
jst Prorektor fu
Weiterbildung an derZWirt-
Hochschule fur Finan ;
schaft & Managemen

(HFM), Bonn-

dert und muss systematisch implementiert werden.
Weiterbildungsthemen werden also auch kiinftig ver-
mehrt nachgefragt.

Neben der Vermittlung von Wissen sind der damit
verbundene personliche Erfahrungsaustausch, die
intensiven Interaktionsmoglichkeiten und die Erweite-
rung von Netzwerken ein unverzichtbarer Mehrwert fiir
alle Finanzschaffende. Denn es war noch nie wichtiger,
schnell auf neue Gegebenheiten zu reagieren.
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Hochschule

Transformationsprozess
istim vollen Gange

Besonders die wissenschaftliche Weiterbildung hat sich
verstarkt bei Finanzinstituten etabliert. Viele Anbieter
von wissenschaftlicher Weiterbildung haben die Dyna-
mik der Krise genutzt, um sich gezielt weiter zu ent-
wickeln und neu zu positionieren. Sie wurden und sind
Teil eines umfassenden Transformationsprozesses, der
unumkehrbar ist und der in seinem weiteren Verlauf
neue Herausforderungen und auch neue Chancen
hervorbringen wird.

Wahrend der Pandemie waren und sind seitens der
Anbieter strukturelle Anpassungen nétig, um unabhan-
gig vom Pandemiegeschehen eine addquate Qualitat der
Angebote aufrecht zu erhalten: So werden zunehmend
technische Lernplattformen/Lizenzen genutzt, um auch
kurzfristig auf virtuelle Formate umstellen zu kénnen.
Dartber hinaus mussten didaktische Konzepte ent-
sprechend angepasst und von den Lehrenden auch mit
umfassender Kompetenz eingesetzt werden.

Auch seitens der Interessierten haben sich die Anforde-
rungen an Weiterbildungsangebote gedndert:

1. Virtuelle Weiterbildungsveranstaltungen werden von
Beschaftigten und Arbeitgeberinnen und Arbeitge-
bern nicht nur akzeptiert, sondern auch eingefordert.
Teilnehmende verfiigen mittlerweile tGiber ein hohes
MaR an Medienkompetenz und erwarten hochwertige
Veranstaltungsangebote auf komfortablen Lernplatt-
formen - und das wohl auch tiber die Pandemie
hinaus.

2. Der Wunsch nach Prdsenzveranstaltungen und
personlichen Treffen ist unvermindert vorhanden,
erfolgt aber mittlerweile eher bedarfsweise und
konzentriert sich vorrangig auf Priifungsvorberei-
tungen sowie auf Umfelder, die vom Erfahrungs-
austausch leben und das Netzwerken férdern.

3. Hybride Formate bilden das Optimum, sind aber
natdrlich fir den Anbieter sehr aufwendig und
kostspielig und daher nicht immer universell ein-
setzbar.

Dariiber hinaus deuten die Erfahrungen der letzten
beiden Jahre darauf hin, dass die Nachfrage nach
Weiterbildungen auch kiinftig noch starker am unmittel-
baren Nutzen fiir den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit
und an der beruflichen Weiterentwicklung ausgerichtet
wird — es wird weitaus selektiver gebucht als vorher.

34

Passgenaue, bediirfnisorientierte Lehrangebote sind
also gefragt. Fiir die einen passen vielleicht klassische
Bachelor- und Master-Studiengdange manchmal
organisatorisch nicht ganz zu den individuellen beruf-
lichen und privaten Konstrukten oder sind inhaltlich
nicht punktuell genug. Insbesondere Fach- und Fiih-
rungskrafte wahlen daher 6fter kompaktere Zertifikats-
kurse oder andere wissenschaftliche Weiterbildungspro-
gramme mit Priifungsleistungen: das ist ein deutlicher
Trend.

Die wissenschaftliche
Weiterbildung an der HFM

Neben den auf die beruflichen Anforderungen von
Finanzdienstleistern zugeschnittenen Bachelor- und
Master-Studiengdngen kann die staatlich anerkannte
Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management (HFM)
ein umfangreiches Portfolio an Weiterbildungsange-
boten fiir Spezialistinnen und Spezialisten sowie Fiih-
rungskrafte in der mittelstandischen Kreditwirtschaft
offerieren. Die Angebote, die sowohl in Prasenz, als auch
in digitalen Formaten stattfinden, werden bestédndig
gemal den Bildungsanforderungen weiterentwickelt.
Der groRe Vorteil bei den wissenschaftlichen Weiter-
bildungen ist, dass alle Teilnehmenden abschliel3end
ein Hochschulzertifikat erhalten. Die erlangten Fach-
kenntnisse sind somit wissenschaftlich tberprift,
bereichern den individuellen Lebenslauf und kénnen
entsprechend gewinnbringend in der Praxis eingesetzt
werden.

Checkliste:
Der Weg zur passenden Weiterbildung

v Wissenstand abfragen: Welche Kenntnisse und
Fdhigkeiten sind bei den Fachkrdften bereits
vorhanden?

v Bedarf ermitteln: Schwerpunktsuche: In welchen
Bereichen des Institutes wird zusdtzliches Fach-
wissen benétigt?

v’ Spielraum abgrenzen: Kapazitdten, zeitlichen
Umfang und inhaltliche Intensitdt sowie geeignete
Formate ausfindig machen, Integration in den
Arbeitsalitag priifen

v’ Unterstiitzung erwdgen: Finanzierungsmoglich-
keiten bzw. Férdermdglichkeiten abkiéren

v Beratung nutzen: Offene Fragen direkt im Aus-
tausch mit dem Bildungsanbieter kléiren




Hochschule

Erfolgreiche Absolventen ausgezeichnet

Stiftung liberreichte Forderpreise

Den Foérderpreis im Master-Studien-
gang (Banking & Finance) erhielt
Florian Jordan von der Sparkasse
Holstein. Zusatzlich wurde Philipp
Kleemann von der Sparkasse
Miinsterland-Ost fiir seine beson-
dere Leistung von der Hochschule
ausgezeichnet. Auch ihm gratulierte
Gregor Mauer (Bild oben links)
herzlich.

Im Bachelor (Studiengang: Banking
& Sales) wurden Alina Nikolaczek
von der Sparkasse Aschaffenburg-
Alzenau und Hendrik Merschfor-
mann von der Sparkassen Consul-
ting GmbH von der Stiftung fur die
Wissenschaft mit einem Forderpreis
bedacht. Gregor Mauer gratulierte
zudem auch der Empfangerin des
Hochschulpreises, Johanna Hutterer
von der Sparkasse Landshut

(Bild unten rechts).

Die Graduierungsfeier fir die
Absolventinnen und Absolventen
des Wintersemesters 2021/22 bot
fur die Uber 300 Teilnehmenden ein
stimmungsvolles Event. Hohepunkt
war die Wiirdigung der akade-
mischen Leistungen durch die
Verleihung der Bachelor- und
Master-Grade sowie die besondere
Auszeichnung der besten Absol-
ventinnen und Absolventen. Neben
der Verleihung der Urkunden durch
Bachelor-Studiengangleiter Pro-
fessor Dr. Denis Bagbasi und Mas-
ter-Studiengangleiter Professor Dr.
Thomas Koster ehrte Gregor Mauer,
Leiter der Geschéftsstelle der
Stiftung fiir die Wissenschaft, die
besten Absolventinnen und Ab-
solventen mit Forderpreisen fur
Auslandsaufenthalte oder Weiter-
bildungsmalRnahmen.

35



Publikationen

Zeitschrift ,,CREDIT and CAPITAL MARKETS -

KREDIT und KAPITAL®

Die Hefte 1/2022 enthalten folgende Abhandlungen:

Hans-Peter Burghof, Hendrik Hakenes and Ulrike Neyer,
Credit and Capital Markets:
From 2022 onwards Subscribe-to-open-Journal

Maximilian J. Horst and Ulrike Neyer, Do Large TARGET2
Balances Bear Risks for the Euro Area?

Goncgalo Pina, State-Contingent Government Debt:
a New Database

Marco Goeck and Ursula Walther, What Drives Financing
Decisions of SMEs? A Survey of German Bank Advisers

Friedrich Thieflen and Marcel Bldute, On the
Effectiveness of Signaling Strategies in the Field of
Online Investing

Wolfgang Breuer, The EFA Annual Meeting 2021 in Milan,
Italy, and Shifts in Focus Regarding Contents from 2009
to 2021

Sonja Dobkowitz, Matthias Gnewuch and Maximilian
Weif3, 52nd Konstanz Seminar on Monetary Theory and
Monetary Policy

Eine Veroffentlichung dieser Aufsdtze ist fiir das Heft
2/2022 vorgesehen:
Heft 2/2022

Carl R. Chen and Qizhi Tao, The Chinese Financial System
and China’s Role in the Financial World

Open Access Modell

Gemeinsam mit der ZBW - Leibniz-Informationszen-
trum Wirtschaft startete der Verlag Duncker & Hum-
blot ein Pilotprojekt zur Open Access-Transformation:
Beginnend mit Jahrgang 2022 erscheint Credit and
Capital Markets unter Anwendung des ,Suscribe to
Open“-Modells im Open Access. Dabei werden die
Artikel auf der Grundlage der Creative-Commons-
Lizenz CC BY 4.0 veroffentlicht. Potenzielle Autoren
kdnnen ihre Beitrdge kostenfrei in deutsch oder
englisch direkt tber das Online-Einreichungs- und
Redaktionssystem an den Verlag senden

(Link: https://ojs.duncker-ot.de/ojs/index.php/kuk).
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Wenjia Zhang and Julan Du, Could State-controlled
Media Stabilize the Market during the U.S.-China Trade
Frictions?

Azhar Mughal, Abdul Haque, Zohaib Zahid, Furman Ali
and Zheng Li, Does Target Firm’s Earnings Management
Affect Shareholder’s Gains? Evidence from China

Du Wang, Xiang Li, Hui Tang and Yicheng Sun, Insider
Trading and Fraudulent Share Repurchase

Jinzhong Wang, Hong Zhong and Zhenjie Yu, Inter-Variety
Equilibrium of Chinese Treasury Futures

Qingchen Feng, Dengyun Ning, Wan Zhang and Rui Zhou,
Investor’s Inattention and Earnings Announcement
Effects on Tomb-Sweeping Day in China
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