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Als den Sparkassen die Stunde Null
schlug

Die Nachkriegsjahre bis zur Wahrungsreform zihlten

auch fiir die Sparkassen zu den schwersten ihrer Ge-
schichte. Unter den Bedingungen der Mangelwirtschaft in
zerstorten Stadten war an Normalbetrieb nicht zu denken.
Die Entwicklung in den Besatzungszonen verlief unter-
schiedlich.



In der gegenwartigen Corona-Krise befindet sich die
Sparkassen-Finanzgruppe mitten in einer historischen
Bewdahrungsprobe. Wie es der Zufall will, geschieht dies
75 Jahre nach einer der grof3ten Herausforderungen ih-
rer Geschichte: dem Ende des Zweiten Weltkriegs und
der unmittelbaren Nachkriegszeit.

Thre ,,Stunde Null“ schlug fiir jede Sparkasse zu einem
unterschiedlichen Zeitpunkt —je nachdem, wann alliier-
te Truppen im Frithjahr 1945 in die Stadt oder Gemeinde
einriickten, in der sie ihren Sitz hatte.

Der Geschaftsbetrieb war vielerorts schon vor Kriegsen-
de zum Erliegen gekommen. Auch wo Sparkassen noch
tatig waren, mussten sie auf Anweisung der Alliierten fir
kurze Zeit die Geschafte ruhen lassen.

Nach der Wiederer6ffnung durften sie zunachst nur Ein-
zahlungen annehmen. Auszahlungen waren ihnen erst

einige Tage spater wieder erlaubt.



Zur Beachiufg: Soweit die Stellenanzelgen mit einer Num-
mer versehen sind, werden Zuschriften unter dieser Num-
mer an  Sparkassen-Vordrudk- und -Werbedienst GmbH.,
Stuttgart, Postfach 733, erbeten.

Bei der Stadt Cuxhaven Ist die Stelle des BSparkassen-
direktors zu besetzen. Bewerber missen (ber reiche Erfah-
rungen im Sparkassenwesen oder Bankfach verfiigen. Be-
soldung nach Gr. A 3b RBO (Ortsklasse A) muzliglfch g00.—
BM Diensteufwandsentschidigung. Aufrilickungamaglichkelt
nach Gr. A %d nicht ausgeschlossen. Die Probezelt betrfigt
1 Jahr; sie kanm- unter Umstinden abgekilrzt werden. Be-
werbungsunterlagen mit Zeugnissen, Lebenslauf, Entnazifi-
zlerungsbescheld und politischem Fragebogen sind umgehend,
spiitestens aber biz zum J0. 4. 188, elpzureichen an den
Oberstadtdirektor der Stadt Cuxhaven (24a).

Bel der Kreis- und Stadtsparkasse Borken (Westf) ist die
Stelle des Sparkassenlelters (Direktors) alsbald zu besetzen.
Besoldung nach Gruppe A 2¢ 1 RBO. — Ortsklasse B. Ver-
langt werden hervorragende Fachkenntnizse und Leistungen
sowla umfassende praktische Erfahrungen. Politisch elnwand-
frele Bewerber wuollen ihre Bewerbungsunterlagen nebst
Lichtbild einreichen an den Oberkreisdirektor des Land-
kreises Borken [ Westf. v

Bel der Sparkasse des Landikrelses Osnabrilck in Osmabrilck
ist sofort die Stelle des stellv. Leiters [(Sparkessenrendant)
#u besetzen. Es kommen nur fachlich und organisatorisch
ausgezeichnete und flr diesen Posten besonders qualifi-
glerte Bewerber in Frage, (Besoldungsgruppe A 3b RBO. und
vorauss. Dienstaufwandsentschidigung) Anstellung im Be-
amtenverhiltnis st nach Ableistung einer sinjihrigen Probe-
zeit vorgesehen. A

Bewerbungen mit Lebenslauf, beglaublgten Zeugnisah-
schriften und Kategorisierungsbescheid sind bis zum 25, April
1948 an den Vorstand der Sparkasse des Landkrelses Osns-
briick In Osnabriick, Neumarlkt 3, Fu richten.

(Nr. 14.) Junger Sparkasgenangestellter, 13 Jahre, sucht zur
Fortbildung Stelle als Buchhalter bei einer Sparkasse, miig-
fichet im RBezirk Kiln, Welfere Unterlagen und Referenzen
stehen zor Verfligung.

(Nr. 16) Ostvertriebener, Stadtinspekior, 1. und 2. Spar-
kassenpriifung, 21jihrige Sparkassenpraxis in - elner grofen
Sparkasse als Hauptkassierer, Lefter der Wechsel-, Devisen-
‘und Effektenabt., pol. unbel, Gr. V, sucht Stellung als
Kassierer oder Leiter elner Zwelgstelle. Auch kleiner Ort .
erwilnacht.

(Nr. 16.) Eparkassenangesteliter, aus Gefangenschaft zuriick,
verh,, Ende 40, Spark.-Priif. abgelegt, in simtlichen Sparten
des Sporkassenwesens bestsns  vertraut, lang. Zelt Sach-
bearbelter der Darl.- und Kred.-Abt, sucht neuen Wirkungs-
krels. Bayern bevorzugt

(Nr, 17 Sparkassenfachmann, Heimkehrer aus Kriegs-
gefangenschaft, Sudetendeutscher, 43 J. alt, 20jdhr, Spar-
kassen-Praxis, reiche Erfabrung in allen Sparten des Spar-
kassen-Wesens, zuletzt Vorstand der Giro-Abt (abgelegte
sparkassen-Priifung), sucht Anstellung bel ;l.mn- Sparkasse
(Bayern oder Wiirttemberg), glelch welcher Art.

(Mr. 1) Sparkassenfachmann, 42 J., 2. Sparkassenprilfung,
langi. Werbeleiter einer Grofsparkasse, zuletzt Haupt-
rwelgstellenleiter, beste Zeugnisse, entlastet (Stufe V),
schwerkriegsbeschiidigt, jedoch beruflich nicht behindert,
sucht sofort geeigneten Wirkungskrels.

© Sparkassen-Mitteilungen

"Schwerkriegsbeschadigt, jedoch beruflich nicht behindert". Stellengesu-
che und -angebote in den "Sparkassen-Mitteilungen" vom 15. April 1948

Zu einer besonderen Entwicklung kam es in der Sowjeti-
schen Besatzungszone (SBZ). Dort wollte man offenbar ei-

ne deutliche Zasur zwischen dem alten und einem er-



neuerten Bankensystem markieren. Im Sommer 1945
wurden samtliche Sparkassen geschlossen.

Am 23. Juli wies die Militaradministration alle Stadte
und Kreis an, neue Sparkassen zu errichten. Obwohl sie
nicht Rechtsnachfolger der geschlossenen Institute, wa-
ren, setzten die neuen Sparkassen deren Arbeit aller-
dings bruchlos fort. Sie arbeiteten in denselben Gebau-
den, mit dem bisherigen Personal, den fritheren Kunden

und den alten Unterlagen weiter.
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© Sparkassenhistorisches Archiv des DSGV

Der stark umrandete Kartenteil galt "nach besonderem Aufruf als Einkelle-
rungsschein, solange keine Einzelabschnitte abgetrennt waren": Eine soge-
nannte Kartoffelkarte, Hamburg 1948.



Personal, Biirordaume, Heizmaterial — es fehlte
an allem.

Die Schwierigkeiten, vor denen die Sparkassen standen,
waren in allen Besatzungszonen die gleichen. Durch den
Krieg, vor allem durch die verheerenden Luftangriffe,
waren viele Gebdude zerstort oder beschadigt.

Die Frankfurter Sparkasse von 1822 beispielsweise konn-
te ihre Hauptstelle nur noch zu einem geringen Teil nut-
zen. Sie hatte achtihrer 24 Filialen verloren, von den tib-
rigen waren bei Kriegsende nur 13 betriebsbereit. In
Frankfurt wie an vielen anderen Orten mussten die Insti-
tute sich mit Notunterkiinften behelfen.

Die Bedienung der Kunden wurde aber nicht nur durch
unzureichende Raumlichkeiten erschwert, sondern auch
dadurch, dass es praktisch an allem mangelte. Besonders
schwer wog die Knappheit an Heizmaterial. Sie lief3 in
den harten Wintern der ersten Nachkriegsjahre nur noch
stark eingeschrinkte Arbeits- und Offnungszeiten zu.
Ein weiteres Problem tat sich beim Personal auf. Ein
Grol3teil der mannlichen Mitarbeiter war zur Wehrmacht
eingezogen. Von ihnen waren viele gefallen oder befan-
den sich in Gefangenschaft. Auch unter den tibrigen Be-

schaftigten gab es zahlreiche Kriegstote.
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© Frankfurter Sparkasse

Wadhrungsreform 1948. Fiir den Umtausch im stark kriegszerstdrten Frank-
furt benétigte die dortige Sparkasse ein provisorisches Zelt. Abb aus: Die
Neue Mainzer StraRe im Wandel der Zeiten. Erinnerungen und Ausblicke in
Verbindung mit der Geschichte der Frankfurter Sparkasse von 1822 (Poly-
technische Gesellschaft), Frankfurt/M. 1956.

Die verbliebenen Belegschaften mussten sich nach
Kriegsende Entnazifizierungsverfahren stellen. An deren
Anfang standen Fragebdgen, mit denen die Alliierten die
Verstrickung jedes Einzelnen in das NS-Unrechtssystem
erforschten.

Wer der NSDAP angehért oder Amter in parteinahen Or-
ganisationen bekleidet hatte, wurde in der Regel sofort
entlassen. Eine spdtere Wiedereinstellung war zwar mog-
lich. Sie setzte aber voraus, dass der oder die Betreffende
am Ende des oft langwierigen Verfahrens entlastet wur-
de.

Die Sparkassen mussten daher mit einem dezimierten
Personalbestand ihre Aufgaben erfiillen. Zu diesen ge-
horte es auch, die Alliierten bei ihrem Vorgehen gegen
Verantwortliche und Profiteure des NS Regimes zu unter-

stutzen.



Vermogens- und Kontensperren trafen diesmal
die Peiniger

Konten und sonstige Vermodgensposten von nationalsozi-
alistischen Organisationen, von NSDAP-Funktiondren so-
wie anderen in das Regime involvierten Personen wur-
den ausfindig gemacht und - oft fiir Jahre — gesperrt.
Solche Vermégens- und Kontensperren waren fiir die
Sparkassen nichts Neues. Wahrend des , Dritten Reiches*
waren diese allerdings gegen Gegner und Verfolgte des
NS-Systems verhdangt worden. Betroffen davon waren vor
allem jiidische Biirger.

Es war nur konsequent, dass die Sparkassen ebenfalls bei
der Restitution des eingezogenen und geraubten Vermo-
gens an die wenigen Uberlebenden des Holocausts und

die Erben der vielen Toten mitwirkten.

© Sparkassenhistorisches Archiv des DSGV

Zerstorte Zweigstelle in Miinchen in den Nachkriegsjahren. Abb.aus: 125
Jahre Stadtische Sparkasse Miinchen 1824-1949, 1949.



Sparkassen gaben auch Care-Pakete aus

In der franzésischen Besatzungszone tibernahmen die
Sparkassen im Dezember 1946 noch eine andere Aufga-
be: Sie gaben die Pakete aus, welche die Care-Organisati-
on aus den USA an deutsche Familien schickte.

Die Verteilung der amerikanischen ,Liebesgaben sicher-
te den Sparkassen nicht allein Sympathien in der Bevél-
kerung. Den Instituten brachte sie eine —wenngleich ge-
ringe — zusatzliche Einnahme, und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter profitierten von Gratispaketen, welche

die Verteilstellen erhielten.



e

© Sparkassenhistorisches Archiv des DSGV

Lachelnde Gesichter in Ruinen und die Herren mit Krawatte: In der franzosi-
schen Besatzungszone, hier in Freiburg, verteilten die Sparkassen Care-Pa-
kete aus den USA. Abb. aus: Jubildumsschrift zum 150jdhrigen Bestehen
der Offentlichen Sparkasse Freiburg, 1976

Die eigentlichen Sparkassengeschafte liefen zwar in ganz
Deutschland auch nach dem Krieg weiter. So etwas wie
Normalitat stellte sich unter den Bedingungen der Nach-



kriegswirtschaft jedoch nicht ein. Die meisten Waren gab
es entweder nur auf Bezugsschein oder auf dem Schwarz-
markt im Tausch gegen Sachwerte oder Geldsurrogate
wie die beriihmte Zigarettenwahrung.

Geld zu sparen lohnte sich unter diesen Bedingungen
wenig. Das Kreditgeschaft lag fast vollkormmen brach.
Wer konnte nutzte sein Reichsmark-Guthaben, um Darle-
hen zu tilgen. Neue Kredite hingeben wurden kaum
nachgefragt.

Der Schwebezustand, in dem sich nicht nur die Sparkas-
sen befanden, dauerte bis zu den Wahrungsreformen in
den drei Westzonen (20. Juni 1948) und in der SBZ (24.
Juni 1948). Erst danach normalisierte und stabilisierte
sich das Wirtschaftsleben allmdhlich, und die Sparkas-

sen konnten ihren Beitrag zum Wiederaufbau leisten.



© Sparkassenhistorisches Archiv des DSGV

Ein Anspruch auf eine jeweils gleichbleibende Zuteilungsmenge bestand
nicht. Von Biirokratie unter armseligen Bedingungen zeugt dieser Haus-
haltsausweis fiir entrahmte Frischmilch aus Hamburg vom Mai 1949.

Thorsten Wehber, DSGV - 7. Mai 2020



