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Titelbild: Warten und Vorfreude auf das erste
zarte Frihlingserwachen auch auf dem Campus
der Magdeburger Otto-von-Guericke-Univer-
sitat. Die OVGU wurde 1993 durch die Zusam-
menlegung der drei in den 50er-Jahren ent-
standenen Hochschuleinrichtungen - der TU,
der Pddagogischen Hochschule und der Medi-
zinischen Akademie — aus der Taufe gehoben.
Diese Gliederung zeigt sich heute noch im
Stadtbild in Form der drei Standorte: am
Universitatsplatz, im Universitatsklinikum
sowie an der ZschokkestraBe. Namenspatron
ist der Erfinder, Politiker und Physiker Otto von
Guericke, der durch seine Experimente zum
Luftdruck mit den Magdeburger Halbkugeln
bekannt wurde. Die Universitdt weist neun
Fakultdten mit rund 100 Studiengdngen auf,
fur die zum Wintersemester 2021/2022 ca.
13.000 Studierende eingeschrieben waren.

Foto: Hannah Theile/Uni Magdeburg




Editorial

»Den Frauen gehort die Hidlfte
der Welt."“. Mit dieser Wahrheit
hat DSGV-Prasident Helmut
Schleweis auf dem Sparkassentag
in Hannover an die Sparkassen-
familie appelliert, Gleichberech-
tigung zu leben. Wie steht es um
die Erreichung dieses Ziels?

Der Blick auf die Realitdt ,vor Ort“ ist eher erntichternd.
Immer noch ist der Anteil der Frauen in Fiihrungs-
positionen bei den Sparkassen verschwindend gering.
Sogar im Vergleich zum privaten Bankgewerbe stehen
die Sparkassen schlecht da. Nur 6,2 (2000: 3,4) Prozent
der Vorstande waren 2022 bei uns Vorstéandinnen.

In konkreten Zahlen hat sich die Zahl der Frauen in
Sparkassenvorstdnden in diesen Jahren — bei einer
allerdings durch Fusionen deutlich verringerten Anzahl
von Instituten — von 53 auf 54 ,,erh6ht”. Das ist eine
mehr als erniichternde Bilanz nach so vielen Jahren, in
denen auch in unserer Organisation die Begriffe ,Gleich-
berechtigung” und ,,Diversity” eigentlich gelebte Reali-
tat sein sollten.

Dass wir beim Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
unterhalb des Vorstandes mit gut 28 Prozent leicht tiber
dem Durchschnitt in der deutschen Wirtschaft liegen, ist
nicht nur wenig trostlich. Diese Stagnation ist vielmehr
existenziell geféhrlich.

Denn wie wollen wir gegeniiber unseren Kundinnen -
aber ebenso auch Kunden - begriinden, dass Frauen
zwar 62 Prozent der Mitarbeitenden stellen, die Fiih-
rungsetagen aber weitgehend mannlich dominiert sind?
Ist das zukunftsfahig? Wie sollen wir jungen, hochquali-
fizierten Frauen erkldren, dass sie als Mitarbeiterinnen
zwar willkommen sind, aber doch bitte keine Anspriiche

Editorial

Karolin Schriever,
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des DSGV,
Vorsitzende des Kuratoriums der Stiftung fur die Wissenschaft

auf Filhrungspositionen anmelden sollen? Wiirde das
langfristig akzeptiert? Kdnnen wir uns das in Zeiten des
drangenden Fachkraftebedarfs tiberhaupt leisten?

Ich denke nein! Dass die gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen und tradierte Rollenverteilungen der
Geschlechter hierzulande auf 1angere Sicht noch eine
ausgeglichene Besetzung von Fiihrungspositionen
erschweren, wie das in diesem Heft vorgestellte For-
schungsprojekt feststellt, darf uns nicht davon abhalten,
es kiuinftig anders und besser zu machen. Schaffen wir
als Sparkassen die Voraussetzungen dafiir, dass allein
Kompetenz und Qualifikation und nicht das Geschlecht
tiber die Besetzung von Fiihrungspositionen entschei-
den. Dann wiirde auch die Diskussion tiber das Fiir und
Wider von Frauenquoten ad acta gelegt werden kénnen.

Machen wir uns also rasch und konsequent auf den
Weg, Frauen gleichberechtigt in die Vorstandsebenen
zu integrieren. Werden wir Spitzenreiter beim Thema
Diversity. Es liegt im ureigenen Interesse der Zukunfts-
absicherung unserer Institute und Gruppe.
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Das aktuelle Interview

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Der schwierige Weg fiir Frauen in die Fiihrungsetagen

»Die Rahmenbedingungen
sind weiter mangelhaft"“

Welche Voraussetzungen miiss-
ten geschaffen werden, damit
Frauen vermehrt in Top-Fiihrungs-
positionen gelangen konnen?
Und wo liegen noch die Haupt-
hindernisse auf dem Weg dort-
hin? Dariiber sprachen wir mit
Professorin Dr. Jutta Rump von
der Hochschule fiir Wirtschaft und
Gesellschaft in Ludwigshafen.

Frau Dr. Rump, wie ist aus lhrer Sicht der aktuelle Stand
der Geschlechtervielfalt- und -gleichheit in Fiihrungs-
positionen?

Waéhrend sich unter anderem basierend auf dem Fiih-
rungspositionen-Gesetz bereits Antizipationseffekte vor
allem in den groRen bérsennotierten Unternehmen
sowie in der Verwaltung beziiglich des Anteils von

Frauen in Fihrungspositionen feststellen lassen, weist
die European Banking Authority fiir den weiblichen
Anteil an Vorstandspositionen in Kreditinstituten nur
einen Anteil von acht Prozent fiir Deutschland aus (Stand
2021). Der Durchschnitt aller EU-Lander liegt jedoch bei
rund 16 Prozent.

Welche Rolle spielen Médnner bei dem Ziel, die
Geschlechtervielfalt und -gleichheit in Unternehmen zu
fordern?

Manner spielen eine ganz entscheidende Rolle — und
zwar gleich in mehrfacher Hinsicht. Zum einen kdnnen
sie Frauen bei ihrem Weg in Top-Fiihrungspositionen

als Vorgesetzte, Kollegen und Férderer bzw. Mentoren
entscheidend unterstiitzen. Zum anderen vergréf3ert
sich der Freiraum von Frauen — auch mit Familie —ihre
Karriere weiter zu verfolgen, in dem MaRe, in dem auch
Vater sich starker an Fiirsorgeaufgaben beteiligen. Hier
eine gleichberechtigtere Aufteilung zu erreichen, ist
sowohl auf Arbeitgeberseite als auch in unserer Gesell-
schaft eine zentrale Aufgabe. Denn diese ist — das zeigen
unter anderem Studien des bekannten niederlandischen
Wissenschaftlers und Sozialpsychologen Geert Hofstede
— noch stark maskulin gepragt.



Das aktuelle Interview

Denken Sie, dass nach wie vor Quotenregelungen
notwendig sind, um den Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen zu erhéhen?

Studien belegen, dass Quotenregelungen eine groRere
Durchmischung von Filhrungsteams anstoBen kdnnen,
die wiederum zu einer immer stdrkeren Selbstverstdand-
lichkeit von Frauen in Top-Flihrungspositionen fihrt.
Das ist auch in unseren Nachbarldandern, vor allem im
Norden, zu beobachten. Zudem zeigt die Organisations-
entwicklung immer wieder, dass nicht verhandelbare
externe Faktoren Systeme nachhaltig verdndern. Seit
Jahrzehnten hat sich die deutsche Wirtschaft eine
Selbstverpflichtung gegeben, um mehr Frauen in Fach-
und Fuhrungspositionen zu bringen. Doch letztendlich
haben erst die Diskussion und dann die Etablierung der
Quote Bewegung gebracht. Allerdings plédieren gerade
die von uns interviewten Vorstandinnen aus der Sparkas-
sen-Finanzgruppe dafiir, Quoten mit AugenmaR einzu-
setzen und idealerweise als Ubergangslésung zu nutzen,
da unbedingt zu vermeiden ist, dass Frauen in Top-Fiih-
rungsteams und Gremien als ,Quotenfrauen” wiederum
mit einem neuen Stigma zu kampfen haben.

Wie kénnen Unternehmen sicherstellen, dass ihre
Personalentwicklung und Beférderungsprozesse
geschlechterneutral sind?

Grundsatzlich lasst sich sagen, dass sich mit einer
zunehmenden Gender-Balance in entscheidenden
Positionen auch die Besetzungsprozesse verdndern, da
es zunehmend selbstverstandlich wird, Stellen mit
Frauen (nach)zubesetzen. Objektive Auswahlprozesse
konnen ebenfalls helfen, indem klar erkennbar gemacht
wird, nach welchen Kriterien beispielsweise eine Be-
reichsleitungsposition erreicht werden kann. Personal-
entwicklung sollte sich auch nicht auf einen starren
Zeitraum fokussieren, innerhalb dessen bestimmte
Karriereschritte bewaltigt werden miissen, denn die
typischen Verlaufe eines Erwerbslebens, die Anspriiche
an die Vereinbarkeit von beruflicher und privater Situa-
tion fiir beide Geschlechter und nicht zuletzt die Dauer
der Lebensarbeitszeit haben sich enorm gewandelt.

»fransparent und
konsequent férdern*

Die skandinavischen Lénder, Kanada, Neuseeland und
die Niederlande gelten als besonders frauenfreundlich
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Welche Faktoren spielen bei diesem Unterschied eine
besondere Rolle?

Ein wichtiger Punkt ist, dass Vereinbarkeit in diesen
Landern eher weniger als ,Frauensache* angesehen wird,
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Dr. Jutta Rump ist Professorin fu;1
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Employability IBE, das den Sc’ wif
punkt seiner Forschungsarbellt a
personalwirtschaftliche, arlzel‘ts- .
marktpolitische und beschdftigung
relevante Fragestellungen legF. )
Sie hat dariiber hinaus zahlreiche
Mandate auf regionaler und
nationaler Ebene inne.

als dies in Deutschland nach wie vor der Fall ist, sondern
vielmehr als Aufgabe beider Elternteile, die vom Staat in
gewissen Phasen entsprechend unterstitzt wird. Dazu

kommt eine umfangreiche infrastrukturelle Ausstattung.

Welche Ratschldge wiirden Sie jungen Frauen geben, die
eine Karriere in Flihrungspositionen anstreben — und sind
auch hierzulande mit Blick auf die Berufung von Frauen
in Fiihrungspositionen Entwicklungen oder Trends zu
beobachten? Welche Hindernisse bestehen fort?

Beginnen wir mit den Hindernissen: Hier ist auf poli-
tischer Ebene die Zuriickhaltung beim Aufbrechen
klassischer Rollenbilder zu nennen (Stichwort Ehe-
gattensplitting, Forderung einer egalitdaren Aufteilung
der Elternzeit etc.), die letztlich auch auf gesellschaft-
licher Ebene fortwirkt. In den Organisationen tut sich
etwas in Bezug auf das Bewusstsein: gerade dort, wo
Frauen kaum in Top-Fiihrungspositionen anzutreffen
sind, ist das Bemuihen groR, sie stdrker in diese Rich-
tung zu entwickeln. Allerdings wird dabei nicht selten
vergessen, dass die Voraussetzungen auf dem Weg
dorthin entsprechend gestaltet sein miissen, beispiels-
weise durch eine vereinbarkeitsfreundliche Kultur, die
Akzeptanz einer Verschiebung von Karriereschritten in
bestimmten Lebensphasen oder eine transparente und
konsequente Besetzungs- und Forderpolitik.

Und genau deshalb wird es auch kurzfristig keinen
nennenswerten Anstieg des Anteils von Frauen in
Top-Fihrungspositionen in den Sparkassen geben. Kurz
gesagt: die ,Pipeline“ ist leer. Erst mit der konsequenten
Umsetzung der genannten Voraussetzungen wird sie
sich allmahlich wieder fiillen. Dazu gehért aber auch,
sich kritisch mit den bestehenden Vorgaben zum Erlan-
gen der Geschéftsleiter-Eignung auseinanderzusetzen
und nach realistischen Lésungsansdtzen zu suchen.

Wir bedanken uns herzlich fiir dieses Gespréich



Den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen von Sparkasseninstituten zu erh6hen: Fir diese erklarte Zielsetzung erforschte das Institut fur
Beschaftigung und Employability IBE im Auftrag der Stiftung fiir die Wissenschaft Rahmenbedingungen und gibt Handlungsempfehlungen.

Frauen in Vorstandspositionen starken Wettbewerbsposition von Sparkassen

Ganzheitlicher Ansatz
Schliissel zum Erfolg

Der Anteil von Frauen in Top-Fiihrungspositionen bei Sparkassen lasst
viel Luft nach oben. Um diesen Anteil zu erh6hen, wurde durch die
Stiftung fiir die Wissenschaft ein Forschungsvorhaben am Institut fiir
Beschiaftigung und Employability IBE unter Leitung von Professorin Dr.
Jutta Rump geférdert, um Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren
zur Forderung von Diversity mit Schwerpunkt Gender-Balance zu
analysieren.

Ziel dieses Forschungsprojektes ist, die so definierten wir in einer Welt der standigen Veranderung und Anpas-
erfolgskritischen Faktoren zu biindeln, um sie anschlie- sung leben, unser Leben und Arbeiten volatiler, unvor-
Rend in Handlungsempfehlungen zur Erh6hung des hersehbarer und komplexer wird und von einer hohen
Anteils von Frauen in Top-Fiuihrungspositionen bei Ambiguitat geprdgt ist. Hinzu kommen die demographi-

Sparkassen transferieren zu konnen. Nicht erst die durch sche Entwicklung mit alternden Belegschaften und eine
die Corona-Pandemie ausgeldste Krise hat gezeigt, dass Knappheit an qualifiziertem Nachwuchs.



Aus der Forschung

Die Herausforderungen liegen auf der Hand: Wer in
einem solchen Umfeld wettbewerbsfdhig bleiben mdchte
- sowohl als Anbieter von Finanzdienstleistungen als
auch als Arbeitgeber — braucht eine Belegschaft und ein
Fihrungsteam, die in der Lage sind, auf die heutigen
Anforderungen entsprechend zu reagieren und die ein
sehr vielfaltiges Potenzial, anders gesagt eine hohe
Diversitat, mitbringen. Frauen bieten dabei eine
wichtige Ressource, den Unternehmenserfolg zu ge-
wahrleisten.

Derzeit ist die Diversitat in Bezug auf Genderfragen bei
den Sparkassen hierarchiebezogen sehr unterschiedlich
ausgepragt. Aktuelle Studien zeigen, dass zwar 61,7 Pro-
zent der Beschéftigten weiblich sind, jedoch mit steigen-
der Fiilhrungsebene ihre Anteile immer weiter schwinden.
Sind es auf der Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
immerhin noch 28,1 Prozent, so wurden 2022 nur

6,2 Prozent der Vorstandsposten mit Frauen besetzt.

Frauen in Fithrung 2022

Deshalb hat das Institut fiir Beschaftigung und Employa-
bility IBE ein mehrstufiges Forschungsdesign definiert,
das eine Meta-Analyse mit internationaler Literatur- und
Benchmark-Analyse und einen Methodenmix aus quali-
tativer (26 leitfadengestiitzte Interviews) und quantitati-
ver Sozialforschung (onlinegestiitzte Umfrage, Stichpro-
be n=300) beinhaltet. Eine Sichtung der theoretischen
Modelle und Erklarungsansatze fiir die Unterreprdsen-
tanz von Frauen in Fiihrungsgremien fiihrte zu einer
Vorstrukturierung der Einflussfaktoren gemaR der
sozialen Ebenen: die persdnlichen Faktoren auf der
Mikroebene, die organisatorisch-institutionellen Fakto-
ren auf der Mesoebene und die Umweltfaktoren auf der
Makroebene.

Identifizierung zentraler
Ankerpunkte zur Analyse

Durch die vom IBE gewonnenen Erkenntnisse im Zuge

der Meta-Analyse konnten zwei zentrale Fragestellungen
und damit verbundene Interdepen-
denzen zur Gender-Balance in

61,7

28,1

Beschaftigte Fiihrungskrafte

unterhalb des Vorstands

mFrauen BIMianner

Sparkassen: Anteil Frauen in Filhrung 2022 in %

Top-Fiihrungspositionen flr Spar-
kassen abgeleitet werden: Erstens:
Weshalb schaffen es nur wenige
Frauen in eine Top-Fiihrungsposi-
tion? Hierbei geht es um den Aspekt
des Nicht-Kénnens. Warum sind
Frauen eher zuriickhaltend, eine
entsprechende Position tiberhaupt
erst anzustreben? Hierbei geht es
schlieflich um den Aspekt des
Nicht-Wollens.

Die Clusterung der unterschied-

6,2 K . .
— lichen Faktoren auf den drei sozialen
Ebenen brachte neun Ankerpunkte
Vorstand

beziehungsweise Faktorenbiindel
fur die Interdependenzanalyse zum
Vorschein: personliche Eigenschaf-

Quelle: DSGV - Personalstatistik der Sparkassen: Frauen in Fiihrung

Unterschiedliche Ansdtze
und Ebenen beachten

Um den Anteil von Frauen in Top-Fiihrungspositionen
bei Sparkassen zu erhéhen, ist es nicht ausreichend,
sich nur auf einzelne MaRnahmen zur Frauenférderung
zu fokussieren. Es bedarf stattdessen einer ganzheit-
lichen Analyse der Rahmenbedingungen und Einfluss-
faktoren, um adaquaten Handlungskonzepten eine
fundierte wissenschaftliche und praxisrelevante Grund-
lage geben zu kénnen.

8

ten und personlicher Hintergrund
auf der personlichen Ebene; Unter-
nehmenskultur, Fiihrung, Personal-
entwicklung, Bewertung und Beurteilung, Besetzungs-
politik und Arbeitsbedingungen auf der organisatorisch-
institutionellen Ebene und die auBerbetrieblichen
Rahmenbedingungen auf der Umweltebene. Diese
Faktorenbiindel konnten nun in einer umfangreichen
Interdependenzanalyse, basierend auf einem Methoden-
mix aus qualitativer und quantitativer Erhebung, analy-
siert werden. Anhand der Ergebnisse der empirischen
Untersuchung lieRen sich drei Faktoren pro Ankerpunkt
identifizieren, welche als Implikationen fur die abzu-
leitenden Handlungsempfehlungen als 9 x 3er Regel
ausdefiniert werden kdénnen.



Aus der Forschung

sozialen Ebenen (personlich,

=
=

Barrieren fiir Frauen auf dem
Weg in eine Top-Flihrungsposition
»Nicht-Kénnen"

Faktoren fiir Nicht-Kénnen und Nicht-Wollen unter Beriicksichtigung der

, Umwelt):

Was hélt Frauen davon ab, eine
Top-Filihrungsposition anzustreben?
»Nicht-Wollen*

Die 9 x 3er Regel

Top-Positionen bei
Sparkassen: 9x3er Regel

Im Kontext der persdnlichen Eigenschaften gelten
Verdanderungsbereitschaft und Durchsetzungsvermégen
als die zentralen erfolgskritischen Faktoren bei Personen
in Top-Fiihrungspositionen. Hier gilt es, die positiven
und negativen Rollenzuschreibungen und auch die
geschlechterspezifischen Zuschreibungen von Kompe-
tenzen zu hinterfragen. Hinsichtlich des persdnlichen
Hintergrunds muss die familidare Situation der Kandida-
tinnen und Kandidaten fiir Top-Fiihrungspositionen und
die damit verbundene notwendige Vereinbarkeit beriick-
sichtigt werden. Die Wechselbereitschaft auf dem Weg
nach oben wird dann als erfolgskritisch angesehen,
wenn die Perspektive im eigenen Hause fehlt. Die
Akzeptanz alternativer Verldufe in der Erwerbsbiografie
wird immer selbstverstandlicher.

Auf der organisatorisch-institutionellen Ebene wird
innerhalb des Ankerpunktes Unternehmenskultur die
Offenheit fiir neue Arbeits- und Fiihrungsmodelle

(wie z.B. Job- und Top-Sharing) als sehr erfolgskritisch
angesehen. Fehlen darf hier nicht die Offenheit gegen-
Uber unterschiedlichen Lebens- und Karriereverldufen
sowie Erwerbsbiografien. Die grundsatzliche Forderung
einer starkeren Gender-Balance in Top-Fiihrungs-
positionen wird ebenfalls als unerldsslich im Bereich
Unternehmenskultur erachtet. Im Bereich der Fiihrung
ist das Etablieren einer Selbstverstandlichkeit von ge-
mischten Filhrungsteams notwendig. Dies impliziert
eine aktive Unterstiitzung von Frauen auf dem Weg nach
oben.

Gemischte Fiihrungsteams
sind unabdingbares Muss

Dariiber hinaus gelten Fihrungskrafte als positive
Vorbilder hinsichtlich ihrer Karrierewege, Verfligbarkeit
und Vereinbarkeit. Das Aufweichen des vorgegebenen
standardisierten Weges in den Vorstand ist im Bereich
der Personalentwicklung und Karriereplanung sehr
erfolgskritisch. Hier gilt es, Frauen frihzeitig fur Ge-
schéftsfelder, die fiir Top-Flihrungspositionen relevant
sind — wie z. B. das Firmenkundengeschift — zu sensibi-
lisieren. Die Beriicksichtigung von Lebensphasen und
die Férderung von Frauen durch Mentoring und Job-
Shadowing werden in diesem Bereich ebenso als sehr
bedeutsam angesehen. Hinsichtlich des Bereichs
Bewertung und Beurteilung miissen Beurteilende zu
geschlechtsbezogenen Beurteilungseffekten sensibili-
siert und geschult werden. Eine Vermeidung von ge-
schlechtsspezifisch unterschiedlicher Bezahlung auf
allen Ebenen gilt als oberstes Gebot, so wie auch die
Definition von Leistung als zentrales Beurteilungs-
kriterium. Fiir die Besetzungspolitik in den jeweiligen
Sparkasseninstitutionen ist die Erhebung der Griinde,
weshalb Frauen auf dem Weg nach oben ,verloren
gehen®, notwendiges erfolgskritisches Instrumentarium.
Das Etablieren von objektiven Besetzungsprozessen (vor
allem auf Bereichsleiterebene) sowie das Ermoglichen
von Top-Sharing werden als unerldsslich erachtet.
Hinsichtlich der betrieblichen Arbeitsbedingungen gilt
nach wie vor das Sicherstellen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie auf dem Weg nach oben als entschei-
dend. Dariiber hinaus sollte die Méglichkeit der Kldrung
der vollumféanglichen Verfligbarkeit in Top-Fiihrungs-



Aus der Forschung

positionen gegeben sein. Das Angebot von mobiler

Arbeit auf allen Hierarchieebenen ist zudem hoch
relevant.

Mit Blick auf die auBerbetrieblichen Rahmenbedin-
gungen wird der Umgang mit den BaFin-Kriterien zur
Erlangung der Vorstandseignung als erfolgskritisch
betrachtet. Hierbei wird die bereits etablierte vordefi-
nierte Zeitschiene stark hinterfragt und als Hemmnis

angesehen. Schlussendlich sollte Transparenz liber freie

Fihrungspositionen sowie ein Nachwuchs- bzw. Fiih-

rungskraftepool auf liberregionaler Ebene geschaffen
werden.

Mit den vom IBE erforschten Interdependenzen und der
daraus resultierenden 9 x 3er Regel (9 Ankerpunkte mit
je 3 erfolgskritischen Faktoren) steht der Sparkassen-
organisation nun ein Instrumentarium zur Verfiigung,
welches es ihr erméglicht, Handlungsempfehlungen zur

Erhdhung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
abzuleiten.

Instrument fiir neue Fiihrungsstrukturen: Die 9 x 3er Regel

Zentrale Ankerpunkte

Personliche Eigenschaften

Die Autorinnen

pia Stelz ist Wissenschaft—
liche Projektverantwortl!che
am Institut fur Besch'a'fn-
gung und Employabll!ty IBE
| der Hochschule fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft '
Ludwigshafen. lhre Ar~belts-
schwerpunkte liegen lm
| Bereich Diversity, Basis-
arbeit und New Work.

sSilke Eilers ist Wissenschaft—
liche Projektverantworthche
und Projektleiterin am
|nstitut fur Beschdftigung
und Employability IBE der
Hochschule fir Wirtsch.aft
und Gesellschaft Ludwigs-
hafen. lhre Arbeitsschv.ver-
punkte liegen im Bereich
New Work und New Normal,
Basisarbeit sowie Employa-
bility und Lebensphasen-
jerter personalpolitik.

orient

Erfolgskritische Faktoren und Instrumente

Veranderungsbereitschaft und Durchsetzungsvermogen als zentrale Eigenschaften
Hinterfragen positiver und negativer Rollenzuschreibungen

Beachten der geschlechterspezifischen Zuschreibung von Kompetenzen

Personlicher Hintergrund

Berucksichtigen von familiarer Situation und Vereinbarkeit
Faorderung der Wechselbereitschaft unter bestimmten Voraussetzungen

Akzeptanz alternativer Verlaufe der Erwerbsbiographie

Unternehmenskultur

Offenheit flr neue Arbeits- und Fihrungsmodelle
Offenheit fur unterschiedliche Lebens- und Karriereverlaufe und Erwerbsbiografien

Forderung einer starkeren Gender-Balance in Top-Fuhrungspositionen

Flihrung

Selbstverstandlichkeit von gemischten Fuhrungsteams auf allen Ebenen
Aktive Unterstitzung der Frauen auf dem Weg nach oben

Fuhrungskréfte als Vorbilder in Bezug auf Karrierewege, Verfugbarkeit und Vereinbarkeit

Aufweichen des vorgegebenen standardisierten Weges in den Vorstand (Frauen fir

Personalentwicklung

Bewertung und Beurteilung

Besetzungspolitik

Arbeitsbedingungen

AuBRerbetriebliche
Rahmenbedingungen
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Firmenkundengeschaft gewinnen!)

Bertcksichtigung von Lebensphasen bei der Karriereplanung

Forderung von Frauen durch Mentoring und Job-Shadowing

Sensibilisierung von Beurteilenden i.H. a. Beurteilungseffekte

Vermeidung von geschlechtsspezifischer unterschiedlicher Bezahlung auf allen Ebenen
Definition von Leistung als zentralem Beurteilungskriterium

Erhebung der Grunde, weshalb Frauen auf dem Weg nach oben verloren gehen
Etablieren von objektiven Besetzungsprozessen (Bereichsleiterebenel)
Ermoglichen von Top-Sharing

Sicherstellen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie auf dem Weg nach oben
Klarung der vollumfanglichen Verfugbarkeit in Vorstandspositionen

Angebot von mobiler Arbeit auf allen Hierarchieebenen

Umgang mit BaFin-Kriterien zur Erlangung der Vorstandseignung
Schaffung von Transparenz Uber freie Fuhrungspositionen auch tberregional
Installieren eines Nachwuchs- bzw. Fuhrungskraftepools auf Gbergeordneter Ebene



Innovative Geschaftsmodelle an der Schnittstelle ,,Industrie 4.0“ hervorgebracht, erméglichen Unternehmen, neue Markte zu erschlieBen.
Diese neuen Geschdftsmodelle fordern auch das Innovationspotenzial der Sparkasse in ihrer traditionellen Rolle als Finanzierer der
mittelstandischen Wirtschaft heraus.

Innovationspotenzial im Firmenkundengeschaft

Erfolgreiches Banking
im Zeitalter des lloT

Nicht zuletzt die Lieferkettenkrise hat gezeigt, wie wichtig eine
liquiditatsschonende Finanzierung fiir den Mittelstand ist. Neuartige
Geschiftsmodelle versprechen Abhilfe, indem sie Auslastungs-

daten von Maschinen zur Bestimmung dynamischer Zahlungsprofi-

le im Rahmen von Finanzdienstleistungen nutzen. Welche Chancen
und Risiken fiir Regionalbanken aus solchen Geschidftsmodellen
erwachsen, zeigen die Ergebnisse eines von der Stiftung fiir die Wis-
senschaft unterstiitzten gemeinsamen Forschungsprojektes der Otto-
von-Guericke-Universitat Magdeburg und der Philipps-Universitat
Marburg.



Aus der Forschung

Die rasante Digitalisierung von Gesellschaft und Wirt-
schaft hat innovative Geschaftsmodelle an der Schnitt-
stelle ,Industrie 4.0“ hervorgebracht. Diese ermdéglichen
Unternehmen, neue Markte zu erschlieBen und fordern
die traditionelle Rolle von Banken in der Finanzierung
heraus. Mithilfe praziser Daten aus dem ,Industrial Inter-
net of Things* (1loT) kénnen mittelstandische Unter-
nehmen ihren Kunden zukunftsweisende Finanzierungs-
optionen anbieten, die auf Miet- oder Abonnement-
modellen statt auf klassischen Kaufgeschaften basieren.
Als Vorteile ergeben sich auftragsbasierte und liquidi-
tatsschonende Zahlungsstréme an Dritte, die insbeson-
dere in disruptiven und volatilen Mdrkten von enormer
Relevanz sind. Zudem entfallen die hohen Anschaffungs-
kosten, was den Zugang zu innovativen Technologien
erleichtert. Diese Entwicklungen werden langfristig auch
das Firmenkundengeschéft von Banken verandern, was
in der Finanzliteratur bisher nur selten behandelt wird.

Firmenkundengeschaft
vor groRen Verdnderungen

Das Forschungsprojekt ,Smart Finance und IloT* verfolg-
te daher das Ziel, die Bedeutung datenbasierter Finan-
zierungskonzepte fiir das Firmenkundengeschaft umfas-
send zu erforschen. Besonderes Augenmerk lag auf

deutschen Sparkassen und Genossenschaftsbanken, die
als direkte Ansprechpartner fiir mittelstandische Unter-
nehmen agieren und besonders von den bevorstehen-
den Veranderungen betroffen sind.

Die empirische Studie umfasste 14 qualitative Experten-
interviews sowie eine quantitative Befragung von allen
369 Sparkassen und 770 Genossenschaftsbanken in
Deutschland. Die Teilnahmequote lag bei 9,5 Prozent
bei den Sparkassen und 7,3 Prozent bei den Genossen-
schaftsbanken, was zu einer Stichprobe von N =91
fuhrte.

Rolle deutscher Regionalbanken in nutzungsbasierten
Geschdftsmodellen

Die Experteninterviews legen nahe, dass nutzungsba-
sierte Geschdftsmodelle, insbesondere in Industrie-4.0-
starken Branchen wie dem Maschinen- und Anlagenbau,
erhebliche Bedeutung erlangen werden. Demnach
kdonnte in naher Zukunft bis zu einem Drittel der
Maschinen iber solche, als pay-per-use, pay-per-part
oder allgemein pay-per-X (PPX) bezeichnete Geschafts-
modellinnovationen vertrieben werden, was erhebliche
Auswirkungen fiir die Finanzierung und Nutzung von
Produkten und Dienstleistungen hatte. Fiir Banken
ergeben sich daraus neue, stabile Einnahmequellen in

Abbildung 1: Unterteilung gidngiger Gestaltungsvarianten von PPX-Modellen in (a) , passives”, (b) ,aktives” und (c) , strategisches"
PPX-Geschdftsmodell und ihre Attraktivitdt aus Sicht der Kreditinstitute

-~
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Aus der Forschung

Form von Provisions- und Zinseinnahmen, die zu héhe-
ren Renditen fiihren, Wettbewerbsvorteile generieren
sowie die Moglichkeit bieten, neue Markte und Kunden-
gruppen zu erschlieRen.

Das Projektteam

Professor Dr. EImar Lukas
ist Leiter des Lehrstuhls fiir
Betriebswirtschaftslehre, insb.
Innovations- und Finanz-
management, an der Otto-von-
Guericke-Universitdt Magdeburg
und Affiliate Research Professor
an der ICN Business School,
Nancy, Frankreich. Seine
Forschungsschwerpunkte liegen
in den Bereichen Corporate
Finance, Digital Finance und
Mergers & Acquisitions. Er ist Mitglied de§ Direktoriums des
Forschungszentrums fir Sparkassenentwrcklung und stv.

Als kritische Herausforderungen, die der Einfiihrung
solcher Modelle im Wege stehen, hebt die Studie

e die Risikobereitschaft der Entscheidungstrager,

e die technische Integration von IloT in die bestehende

IT-Infrastruktur, \ 1
* unscharfe rechtliche und regulatorische Restriktionen “_\ >

beim Design derartiger Risikomodelle,
e Cybersecurity-Risiken,
e die Identifizierung geeigneter Messgréfen fiir die

Nutzung und weiterhin Leiter der Arbeitsgruppe Financial ManagementRand Invhest-
. . . . . . . ] i earcn.
¢ die Notwendigkeit organisatorischer Veranderungen ment innerhalb der Gesellschaft fiir Operations Res
hervor.

Professor Dr. Sascha H. Malls
ist Inhaber des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung,
an der Philipps-Universitdt
Marburg. Seine Forschungs-
schwerpunkte liegen in den
Bereichen Bewertung, Publizitdt/
Priifung und Corporate Gover-
nance. Erist Geschdftsfiihrender
Direktor des Instituts fiir
Genossenschaftswesen an der
Philipps-Universitdt Marburg (ifG Marburg) und Vors:?zsnder
o Bezug auf die Rolle von Regionalbanken gibt die des Arbeitskreises der Genossenschaftsw:ssenschafthc en

Studie differenzierte, zugleich aber heterogene Einsich- Institute e.V. in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
ten. So bevorzugen Maschinenhersteller ,,Off-Balance*-
Lésungen, was die Unterstiitzung durch externe Finanz-
dienstleister erfordert. Gleichzeitig zeigen sich Beden-
ken hinsichtlich der aktiven oder strategischen Rolle, die
Regionalbanken in solchen Vertragskonstruktionen
spielen kénnen. Die Umsetzung aktiver Modelle erfor-
dert tiefgreifende Verdanderungen in Technologie und
Risikoprofilen. Daher argumentieren einige Experten,
dass Versicherungsunternehmen aufgrund ihrer Erfah- wissenschaftliche Mitarbeiterin
rung in der Skalierung solcher Modelle durch ihre ein weiteres Masterstudium in
Kompetenz in der Risikobewertung von physischen Wirtschaftsinformatik absolviert.
Objekten besser geeignet sein kdnnten, um aktive
PPX-Modelle zu unterstiitzen.

Gezielte Allianzen
als Erfolgsschliissel

Nach Ansicht der Experten kénnen sich Banken auf drei
Arten in die auf nutzungsbasierten Finanzierungskon-
zepten beruhenden Wertschopfungsprozesse einbringen
(Abbildung 1 links).

Natalie Nowak, M.Sc. ist
wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Lehrstuhl fiir Betriebswirt-
schaftslehre, insb. Innovations-
und Finanzmanagement, an der
Otto-von-Guericke-Universitdt
Magdeburg. Sie hat erfolgreich
einen Masterabschluss in Be-
triebswirtschaftslehre erworben
und neben ihrer Tétigkeit als

| 1 vViadlena Prysyazhna, M.Sc. ist
wissenschaftliche Mitarbeiterin
an den Lehrstiihlen fir Rech-
nungslegung und fir Statistik an
der Philipps-Universitdt
Marburg.

Dennoch betonen die Experten zugleich, dass Regional-
banken aufgrund ihrer Expertise im Zahlungsverkehr,
der Abrechnung und in datenbasierten Risikomodellen
eine wichtige Nischenrolle spielen kénnen. Die Bildung
strategischer Allianzen und die Kooperation mit Fin-
Techs und anderen Banken kdnnten Wege sein, von den
nutzungsbasierten Geschaftsmodellen zu profitieren.
Eine Schliisselrolle spielt dabei die Standardisierung von
Finanzierungskonzepten und die Ubertragung von
Technologiewissen durch die jeweiligen Spitzeninstitu-
tionen (wie Landesbanken und DZ-Bank) an kleinere
Banken, um die Einstiegshirden fuir den erfolgreichen
Einsatz nutzungsbasierter Modelle zu senken.
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Aus der Forschung

Bisherige Erfahrungen und Zukunftspotentiale von
nutzungsbasierten Finanzierungskonzepten

Die Ergebnisse der Fragebogenstudie betonen zunachst
die zentrale Bedeutung interner Governance-Strukturen.
Regionalbanken, die PPX als Geschaftsmodell in Betracht
ziehen, heben sich durch kleinere Vorstdnde, die eine
effiziente und zeitnahe Entscheidungsfindung im
Kontext von Geschaftsmodellinnovationen ermdglichen,
ab. Diese Fahigkeit wird zusatzlich durch die fehlende
Notwendigkeit von Zustimmungsvorbehalten fiir Inno-
vationsentscheidungen gestarkt.

Die Digitalisierung
in vielen Unter-
nehmen fordert
auch die
Sparkassen-
Finanzierung
heraus.

Foto: Sparkassen-
Bilderwelt

Die Studie zeigt auch, dass 40 Prozent der Banken iiber
erste Erfahrungen mit PPX-Modellen verfligen: Fast
jede zweite Genossenschaftsbank (46%) und nahezu
jede dritte Sparkasse (29%) haben bereits Beriihrungs-
punkte mit dieser Thematik. Die Sensibilisierung fiir
dieses neue Marktsegment erfolgte dabei aus unter-
schiedlichen Quellen: Sparkassen wurden hauptsachlich
von ihren Firmenkunden, Genossenschaftsbanken
Uberwiegend lber den Dachverband fiir dieses Thema
sensibilisiert.

Institut fiir Kreditrecht Mainz

Die Vertreter beider Institute sind vorwiegend der
Meinung, dass sich derartige Geschaftsmodelle in den
ndchsten fiinf Jahren standardisieren lassen, wobei sie
von knapp einem Viertel der Kreditinstitute (23 %)
bereits als ein Betdtigungsfeld von zentraler, strategi-
scher Bedeutung bzw. als ein wichtiges Zusatzgeschaft
der Zukunft angesehen werden. Die Beweggriinde, sich
mit PPX-Modellen auseinanderzusetzen, sind zundchst
auf marktstrategische Zielsetzungen ausgerichtet, wobei
finanzielle Ziele und die Verfolgung von Nachhaltigkeits-
zielen gleichermal3en relevant sind. Wesentliche Hiirden
bei der Umsetzung stellen mangelndes technisches
Know-how, Einschrdankungen in der digitalen Vernetzung
und IT-Infrastruktur sowie Datenschutzanforderungen
dar. Als weniger schwierig wird die Anpassung interner
Risikomodelle angesehen.

Die Prédferenzen fiir die verschiedenen Typen von PPX-
Geschaftsmodellen variieren zwar, lassen jedoch grobe
Tendenzen erahnen. Einerseits wird das passive, leasing-
orientierte PPX-Modell, bei dem die Bank weniger stark
in die Preissystemgestaltung eingreift, als dullerst
attraktiv angesehen. Andererseits wird das strategische
PPX-Modell, das auf einer Zweckgesellschaft beruht, von
fast jeder zweiten befragten Bank als unattraktiv bewer-
tet (Abbildung 1).

Fazit

Die Studie betont das Potenzial nutzungsbasierter
Finanzierungskonzepte fiir Banken, insbesondere im
Maschinenbau. Dafur sind auf Seiten der Regional-
banken gut definierte Governance-Strukturen, techni-
sches Know-how und eine IT-Integration erforderlich,
um die Chancen der neuen Geschéaftsmodelle voll
auszuschopfen. Sowohl die iberregionalen Institutionen
der untersuchten Regionalbanken spielen bei der
Standardisierung, der Skalierung und dem Wissen-
stransfer eine entscheidende Rolle als auch mégliche
zukiinftige Kooperationen mit FinTechs.

Johannes Gutenberg-Universitat, WallstraBe 11, 55122 Mainz

www.institut-kreditrecht.de

Untersuchungen iiber das Spar-, Giro- und Kreditwesen

Abt. B: Rechtswissenschaft

Band 225 Thomas Thies

Sondergesellschaftsrecht im Finanzsektor

Aufsichtsrechtliche Regulierung der Corporate Governance von Ratingagenturen,
Referenzwert-Administratoren, zentralen Gegenparteien und Zentralverwahrern

14



Wissenschaft vor Ort

Frage und Antwort: Ein intensiver Gedankenaustausch zwischen den Referenten (hier DSGV-Prasident Helmut Schleweis links) und dem Forum
pragten die Atmosphére einer Veranstaltung, die die wichtigsten Entwicklungslinien unserer Zeit in hochkaratigen Vortragen und Diskussions-
runden zu Themen hatte. Alle Fotos: Dennis Divinagracia

Bonner Akademischer Sommer 2023 der Stiftung fiir die Wissenschaft

Brennende Themen der
Zeit intensiv diskutiert

i 1 it »Die deutsche Party ist vorbei. Seit den Einschnitten der
,,WISSEI:ISChaft trifft Praxis Corona-Pandemie befinden wir uns in einem paternalis-
unter dlesem Motto Stand aUCh tischen System, in dem sich der Staat um alle kiimmern
2023 der nach einer,,Corona- (soll).“ Es war kein von iibergroBem Optimismus geprig-

woe . tes Bild des Wirtschaftsstandortes Deutschland, das
Pause WlEder von der Stlftung der Prasident des Deutschen Sparkassen- und Girover-

fur die Wissenschaft veranstaltete  bandes (DSGV), Helmut Schleweis, in seiner Einfiihrungs-
Bonner Akademische Sommer rede zum Bonner Akademischen Sommer 2023 vor den

Teilnehmerinnen und Teilnehmern in Bonn zeichnete.

Die hochkaratige Rednerliste ,Wir haben nach wie vor nicht die groRe Lésung unserer
und eine Themenauswahl. die die Probleme gefunden, und die Gefahr der Deindustrialisie-
?

rung Deutschlands steht tatsachlich im Raum*, mahnte

derzeit virulenten politischen und der DSGV-Président, und umriss mit diesem Eingangs-
Wi rtschaftlichen Entwicklungen statement all die hoch aktuellen Themenfelder, die auf

der Traditionsveranstaltung der Stiftung fir die Wissen-

abbildete, waren beste Garanten schaft mit hochkaratigen Referenten diskutiert werden
fiir einen lebhaften Gedankenaus-  =°™"

tausch, der von den Teilnehmern Herzlich willkommen geheiBen von Dr. Thomas Keidel,
auch intensiv in Anspruch ge- Vorsitzender des Vorstandes der Stiftung, nahmen die

Gaste das mahnende, teils auch aufrittelnde Pladoyer
nommen wurde. des DSGV-Prasidenten auf, um gleich zu Beginn der
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Wissenschaft vor Ort

Fihrte in eine hoch interessante und von einem fruchtbaren Gedanken-
austausch geprdgte Veranstaltung ein: Dr. Thomas Keidel

zweitdgigen Tagung die Gelegenheit zum intensiven
Gedankenaustausch reichlich zu nutzen. Erleben wir
tatsachlich infolge der massiven Energieverteuerung
einen zunehmenden Exodus auch der mittelstandischen
Industrie? Wird der demographische Wandel mit dem
inzwischen spirbaren Mangel an qualifizierten Nach-
wuchskraften zum ernsten Problem fiir den Wirtschafts-
standort Deutschland? Wie kénnen die Unternehmen in
Zeiten hoher Inflation und spirbarer Zinsanhebungen
die notwendige Kapitalversorgung sicherstellen? Wie
kann der nachhaltige Umbau von Wirtschaft und Gesell-
schaft mit der Erhaltung von Prosperitat und wirtschaft-
licher Stdrke ins Gleichgewicht gebracht werden?
Fragen, die der DSGV-Prdsident ausgiebig mit den
Teilnehmern diskutierte.

Dass bei all den notwendigen zukunftsweisenden
Weichenstellungen den Sparkassen als gemeinwohlori-
entierte Financiers von Wirtschaft und Gesellschaft eine
wichtige Rolle zuféllt, dessen ist sich Schleweis sicher,
der die breit gestreute Fragenpalette von der innovati-
ven Aufstellung der Sparkassen im umkampften Finanz-
marktumfeld Gber die Nachwuchssorgen auch vieler
Sparkasseninstitute oder die zunehmende Regulie-
rungswut bis hin zu den Entwicklungsfeldern Digitalisie-
rung und dem Einsatz von kiinstlicher Intelligenz
Uberzeugend abarbeitete.

Der abschlielende Appell an die Politik, bei den geplan-
ten Problemldsungen eine méglichst hohe Akzeptanz
anzustreben, um politische wie gesellschaftliche Fehl-
steuerungen zu vermeiden, pragte dann auch die
Vortrdge und Diskussionen zu den nachfolgenden
Themenschwerpunkten der Veranstaltung.

Anhaltende Stagflation
muss vermieden werden

Wobei gleich anschlieRend eines der wohl drangendsten
Probleme der Biirger, die hohe Inflationsrate auf der
Agenda stand. Nach einem einfiihrenden Referat von

Dr. Horst Gischer, Professor am Lehrstuhl fiir Monetédre
Okonomie und éffentlich-rechtliche Finanzwirtschaft an
der Otto-von Guericke Universitat Magdeburg und
Direktor des Forschungszentrums fiir Sparkassenent-
wicklung, diskutierten der Chefvolkswirt des DSGV,

Dr. Reinhold Rickes, die Professorin fur Volkswirtschafts-
lehre an der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf, Dr.
Ulrike Neyer, und der Senior Researcher des Mannhei-
mer ZWE-Leibnitz-Zentrums fuir Europdische Wirtschafts-
forschung, Dr. Michael Schréder, das brisante Thema des
rapiden monetaren Wertverlustes fiir die Menschen.

Ausgehend von der These Gischers, dass es sich um eine
angebotsgetriebene Inflation handelt, prognostizierte

oy |
i uny |

o~

‘ | B

||iL

¥

Diskutierten unter der Moderation von Dr. Klaus Krummrich, Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der Stiftung fiir die Wissenschaft (rechts), das
Thema Inflation: Professor Dr. Horst Gischer, Professorin Dr. Ulrike Neyer, Dr. Michael Schréder und Dr. Reinhold Rickes (v.1.).
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Wissenschaft vor Ort

Anleger sehr unterschiedlich.

Professur widmen mochte.

Forum: ,Nachhaltige Anlagen“

Unterschiedliche Praferenzen

Nachhaltigkeit war auch ein Thema der Fachforen am zweiten Veranstaltungstag. So diskutierten Dr. Christian
Klein, Professur fiir Nachhaltige Finanzwirtschaft an der Universitat Kassel, Julia Eckert M.Sc., Wissenschaftliche
Mitarbeiterin / Doktorandin, Nachhaltige Finanzwirtschaft, Universitdt Kassel, mit den Teilnehmern das Thema
»,Nachhaltige Geldanlagen und die Rolle der Anlageberatung®. Klein und Eckert stellten die einschldgigen
Ergebnisse ihres eigenen Forschungsvorhabens vor, das von der Stiftung geférdert wurde. Beide nahmen zu
Aspekten Stellung, wie das Interesse nachhaltiger Anleger in Deutschland zu bewerten ist, und welche Merk-
male nachhaltiger Anlagen besonders gefragt sind. Ihr Fazit: Im Ergebnis sind die Praferenzen nachhaltiger

Besonderen Raum nahm dabei die Fragestellung ein, wie sich die verpflichtende Abfrage der Nachhaltigkeits-
praferenz seit April 2021 von Kundinnen und Kunden auf die Nachfrage ausgewirkt hat. Es zeigte sich, dass das
Interesse von Kleinanlegerinnen und -anlegern recht hoch ist. Aufgrund eines schlechten Informationsstands
seien sie auf Beratung angewiesen. Die Verpflichtung zur Praferenzabfrage kénne als Treiber der Beratung
angesehen werden, um Investitionsbarrieren zu tiberwinden. Die nach MiFID Il vorgesehene neue Abfrage der
Nachhaltigkeitspraferenz ab August 2022 wird nach Ansicht von Beraterinnen und Beratern allerdings als
praxisfremd und viel zu komplex angesehen. Hier liege neuer Forschungsbedarf vor, dem sich die Kasseler

KK

Professor Dr. Christian Klein und

Julia Eckert M.Sc. von der Universitdt
Kassel brachten im Forum ,Nachhaltige
Anlagen* dem Publikum die zunehmende
Bedeutung von Nachhaltigen Geldan-
lagen in der Anlageberatung nah und
beantworteten anschlieBend die Fragen
des fachkundigen Publikums.

Rickes, dass Deutschland noch geraume Zeit mit einer
hohen Teuerungsrate zu kampfen habe. Infrage gestelit
wurde, dass die Europdische Zentralbank addquat und
vor allem rechtzeitig auf die explodierenden Preise
reagiert hat, wobei vor allem auch das Anleihen-
Riickkaufprogramm der EZB in den Blickpunkt riickte.
Dennoch warnten die Diskutanten davor, der EZB alle
Verantwortung an der Teuerung anzulasten. Einig waren
sie sich, dass die politischen und finanzwirtschaftlichen
Leitplanken so zu gestalten seien, dass sich eine lang-
anhaltende Stagnation nicht verfestigen kann.

Beim Klimaschutz
nicht nachlassen

Trotz der schwierigen Lage an den Finanz- und
Realmadrkten ist es fiir die aus Berlin zugeschaltete

Vorsitzende des Kuratoriums der Stiftung fur die
Wissenschaft, Karolin Schriever, Geschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied des DSGV, wichtig, das Thema
Klimaschutz nicht zu vernachladssigen, wie sie in
ihrem Grundsatzbeitrag ,,Der Mittelstand und seine
Transformation in Richtung Nachhaltigkeit* be-
tonte.

Ausgehend von Schdtzungen, die die Folgekosten der
Klimaverdanderung in Deutschland bis 2050 auf kumu-
liert 900 Milliarden Euro bezifferten, sprach sie sich
dafir aus, bei den Anstrengungen zum Klimaschutz
und zur Klimaanpassung nicht nach zulassen. ,Da der
EU-Aktionsplan auch den Finanzsektor in die Pflicht
nimmt, ist klar, dass Banken, Sparkassen, Invest-
mentgesellschaften und Versicherungen ihren Beitrag
zu mehr Nachhaltigkeit leisten miissen®, verdeutlichte
sie.
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Nachhaltigkeit bleibt weiterhin eine der wichtigsten Zukunftsaufgaben fiir Karolin Schriever.

Sparkasseninstitute
in besonderer Pflicht

Fiir die Sparkassen sei dies eine be-
sondere Verpflichtung. Zum einen,
weil sie sich seit ihrer Griindung den
dringlichen gesellschaftlichen
Problemen gestellt haben, zudem
seien Nachhaltigkeit und Lebens-
qualitat gerade fir die junge Gene-
ration — die Kundinnen und Kunden
und auch Mitarbeitenden von
morgen — entscheidende Problem-
felder. Wer als Finanzpartner und
Arbeitgeber glaubhaft bleiben will,
misse durch sein Handeln zeigen,
Foto: DSGV  dass ihm Nachhaltigkeit wichtig ist.

Forum: “Robo Advice”

Verdnderte Akzeptanz in der Beratung

Im Forum “Robo Advice” stellten Dr. Claudia Breuer, Professur Finanzwirtschaft und Nachhaltigkeit an der
Hochschule fir Finanzwirtschaft & Management Bonn, sowie Thomas Renerken M. SC, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter/Doktorand am Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insb. Betriebliche Finanzwirtschaft, RWTH
Aachen, zundchst die wichtigsten Ergebnisse der ebenfalls von der Stiftung geférderten Studie zu diesem
Thema und die Akzeptanz der Anlageberatung vor. Sie stellten fest, dass bestimmte Eigenschaften eines
Robo-Advisors die Akzeptanz der Beratung verandern kdnnen, obwohl keine Einfliisse auf den Grad des Vertrau-
ens in den Berater auszumachen sind. Um eine mdéglichst hohe Akzeptanz der Beratung zu gewahrleisten, sollte
der Robo-Advisor das Erscheinungsbild eines Bekannten oder eines ,besten Freundes“ des Anlegers vermitteln,
erklarten sie. Ausgehend davon, dass Anlageentscheidungen selten unter rationalen Kriterien getroffen werden,
wurde in der Diskussionsrunde deutlich, dass es noch zusatzlicher Forschung bedarf, um Beratungssituationen
und ihre Umstdande — Berater vs. Robo Advisor — genauer erklaren zu kénnen.

Claudia Eisentraut

StieB mt ihrem Thema Robo Advice beim Publikum auf groRes Interesse: Dr. Claudia Breuer.
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Forum ,Risikokultur in Sparkassen“

Situation der Sparkassen entscheidend

Stellte die Ergebnisse seiner Forschung tber die Risikokultur in Sparkassen dem interessierten Plenum vor: Professor Dr. Arndt Wiedemann.

Professor Dr. Arndt Wiedermann, Lehrstuhl fiir Finanz- und Bankmanagement an der Universitdt GieRen, pra-
sentierte im Forum ,Risikokultur” die wesentlichen Ergebnisse seines von der Stiftung fiir die Wissenschaft
unterstitzten Forschungsvorhabens zum Thema ,,Der Tone from the Top: Eine empirische Analyse der Risikokul-
tur in Sparkassen“. Dabei wurde deutlich, dass das Spektrum der in der quantitativen Analyse berlicksichtigten
Sparkassen reprdsentativ ist. Dies gelte ebenfalls fiir die in der qualitativen Studie beriicksichtigten Vorstdnde
von Sparkassen, so Wiedemann. Inhaltlich ergibt sich ein Bild, bei dem die risikobezogene Kommunikation von
Sparkassenvorstanden bewusst vorgenommen und sowohl der persdnlichen Situation als auch der Situation
der einzelnen Sparkasse gemal ausgestaltet wird. Auf der Basis der gesammelten Daten sind weitere differen-
zierte Vergleiche mdglich, so dass damit eine Folgeforschung angestoRBen wird. Die anschlieende Diskussions-
runde vertiefte einige der genannten Aspekte und ordnete sie in Erfahrungszusammenhange ein.

Gregor Mauer

Wobei, Schriever zufolge, das Thema Nachhaltigkeit eine
Medaille mit zwei Seiten ist: Einerseits sei es im Interes-
se der Institute, im eigenen Geschéftsbetrieb diese
Werte glaubhaft zu leben, auf der anderen Seite miisse
man fir die Kunden vor allem der mittelstandischen
Wirtschaft der erste Ansprechpartner bei der notwendi-
gen Umstellung auf energieeffiziente und ressourcen-
schonende Unternehmensfiihrung sein. ,Lassen wir den
Mittelstand nicht im Regen stehen, begleiten wir ihn als
kompetente Ratgeber und Geldgeber und finanzieren
seine Zukunftsinvestitionen®, so Schriever, die allerdings
auch vom Gesetzgeber und der EU realistische Zielvor-
gaben bei regulatorischen Vorgaben wie auch bei der
praktischen Umsetzung einforderte und sich dafir
aussprach, die Gesellschaft nicht durch ein zu hohes
Tempo abzuschrecken und so wachsenden Widerstand
zu provozieren. ,Die soziale Teilhabe aller Bevolkerungs-
schichten muss gewdhrleistet bleiben, soll das Umstel-

len gelingen, dazu kénnen und werden die Sparkassen
im Rahmen ihrer Méglichkeiten beitragen®, so ihr
Abschlussappell.

Nachhaltigkeit fordert
individuelle Losungen

Die Diskussion zum Themenblock ,Transformation zur
Nachhaltigkeit“ mit Matthias Kollmann, Vorstand BNW
Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft Berlin und
Geschaftsfiihrer der Bohlsener Miihle, Janna Brokmann,
Head of Sustainability, Executive Director der Prime
Capital AG Frankfurt, und Dr. Andreas Dartsch, Vor-
standsmitglied der Stadtsparkasse KdlnBonn, leitete
Dr. J6rn Block, Professor fiir Unternehmensfiihrung und
Sprecher der Forschungsstelle Mittelstand an der
Universitat Trier mit einem Impulsvortrag ein. Er stellte
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die Ergebnisse seines von der Stiftung geforderten
Forschungsprojekts ,,Dekarbonisierung im deutschen
produzierenden Mittelstand: Ergebnisse einer empiri-
schen Studie* vor (siehe auch Beitrag im Heft 7 der
Mitteilungen ,Wissenschaft fiir die Praxis, Juni 2023).

In der Diskussion wurde deutlich, wie verschieden die
Anforderungen fiir unterschiedliche Akteure (nach-
haltiges Unternehmen, Mittelstandsfinanzierer, Kapital-
dienstleister) hinsichtlich Nachhaltigkeit sind. MIt dieser
Diskussion endete das offizielle Programm des ersten

Unter der Modera-
tion von Gregor
Mauer von der
Stiftung fur die
Wissenschaft
diskutierten
Professor Dr. J6rn
Block, Matthias
Kollmann, Janna
Brokmann und

Dr. Andreas
Dartsch (v.1.) Gber
die Chancen der
unternehmerischen
Transformation zur
Nachhaltigkeit.

Tages der mit seiner breiten Palette von Informationen
zu aktuellen Entwicklungen wie auch zukunftsweisenden
wissenschaftlichen Erkenntnissen reichlich Stoff fuir rege
Debatten und einem weiterfiihrenden breiten Diskurs
unter den Teilnehmern bot. Eine gute Einstimmung auf
den darauffolgenden Veranstaltungstag, der mit seinen
hochinteressanten Foren zu verschiedenen aktuellen
Themen den Teilnehmern Gelegenheit zu einer vertiefen-
den individuellen Wissenserweiterung gab.

George Clegg

Forum ,Vom guten Menschen®

Wie unser Verhalten sich andert

Mitereeh

Wie wir gute Menschen trotz mancherlei Hindernissen werden kénnen, brachte Professor Dr. Armin Falk seinen Zuhorern nahe.

Mit dem Forumsbeitrag ,Warum es so schwer ist, ein guter Mensch zu sein, und wie wir das dndern kdnnen“
von Professor Dr. Armin Falk, Direktor des brig-Instituts fiir Verhalten und Ungleichheit und Professor fiir Volks-
wirtschaftslehre an der Universitat Bonn, und der anschlieBenden Diskussion endete das offizielle Tagungs-
programm, ehe Dr. Thomas Keidel in seinem Schlusswort allen Beteiligten fiir die lebhaften und weiterfiihren-

den Vortrags- und Diskussionsbeitrdage herzlich dankte.

Dr. Thorsten Wehber
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Alle Fotos:
Dennis Divinagracia

Wissenschaft trifft Praxis

Eine kleine Bild-Impression zwischen Diskurs und Debatte.

Diskurs — Debatte — DenkanstoRe

Zwei Tage intensiver Gedankenaustausch zwischen hochrangigen Reprasen-
tanten aus Wissenschaft und Forschung und Mitarbeitenden aus allen Teilen
der Sparkassen-Finanzgruppe: Erneut wurde der Bonner Akademische Sommer
seinem Ruf als verbindende Briicke zwischen Theorie und Praxis gerecht.
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Auszeichnung fiir Doktoranden bei der DGF-Jahrestagung

Preise gingen nach
Miinchen und Stockholm

Die Deutsche Gesellschaft fiir Finanzwirtschaft (DGF)
hat auch im Jahr 2023 einen Workshop fiir Doktoranden
anldsslich der Jahrestagung der Gesellschaft an der
Universitdt Hohenheim veranstaltet, die von den Pro-
fessoren Dr. Hans-Peter Burghof, Dr. Thomas Dimpfl

und Dr. Robert Jung verantwortlich organisiert wurde.
Der Workshop gab fortgeschrittenen Doktoranden die
Mdoglichkeit, ihre aktuelle Forschung zu prasentieren
und Inhalte wie Methodik der Forschung mit flihrenden
Hochschullehrern auf diesem Feld zu diskutieren.

Anlédsslich dieser Veranstaltung hat die Stiftung fiir die
Wissenschaft einen Preis fiir das beste Paper eines
Doktoranden ausgelobt. Der Preis wurde zu gleichen
Teilen an zwei Personen vergeben: an Lisa Knauer (TU
Miinchen) zum Thema ,,Private Activity Bonds as Invest-
ments Subsidy: Evidence from the 1986 Cap on Bond
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Volumes“, und an Martin Waibel (Stockholm School of
Economics) zum Thema ,Managing Regulatory Pressure:
Bank Regulation and its Impact on Corporate Bond
Intermediation”.

Das Foto zeigt die Preisverleihung anldsslich der fest-
lichen Abendveranstaltung der Jahrestagung. Der Preis
wurde von Professor Dr. Erik Theissen, Universitat
Mannheim (links), einem der Organisatoren des Work-
shops, und Dr. Klaus Krummrich, Stiftung fir die Wissen-
schaft (rechts), an Martin Waibel tiberreicht. Lisa Knauer
konnte an der Preisverleihung leider nicht teilnehmen.

Die 30. Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir
Finanzwirtschaft wird vom 26. bis 28. September 2024 in
Aachen stattfinden, verantwortlich organisiert von
Professor Dr. Wolfgang Breuer und seinem Team.
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FGF-Doktorandenseminarin Bonn

Spannend und hoch informativ

Zum Abschluss des traditionellen Doktorandenseminars des Forderkreiseses Griindungs-Forschung e.V. (FGF)
hatte die Stiftung fiir die Wissenschaft die Teilnehmer Ende August 2023 in das Haus des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes (DSGV) in Bonn eingeladen. Dieser wissenschaftliche Nachwuchsworkshop
»Doctoral Program Class of 2023“ unter der Leitung von Professor Dr. Matthias Baum, Lehrstuhl fiir Entrepre-
neurship und digitale Geschdftsmodelle der Universitdt Bayreuth, sowie Professor Dr. Christoph Stéckmann,
Professur fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insb. Entrepreneurship und Digitale Transformation, Freie
Universitat Bozen, hatte zum Thema ,How to successfully design, craft and publish entrepreneurship and
innovation research” (Entrepreneurship- und Innovationsforschung erfolgreich konzipieren, gestalten und
veroffentlichen). In diesem Rahmen gaben unter anderem erfahrene Forscher und Forscherinnen Tipps, wie
der wissenschaftliche Nachwuchs seine Promotion erfolgreich meistern und Doktorarbeiten in renommierten
Fachzeitschriften veroffentlichen kann. Ausgewdhlte Doktoranden und Doktorandinnen erhielten zudem die
Mdoglichkeit, ihre laufenden Forschungsprojekte in Workshop-Atmosphdre vorzustellen und mit erfahrenen
Forschern und Forscherinnen zu diskutieren. Es waren zwei intensive Schulungstage, die alle Teilnehmerinnen
und Teilnehmer als ebenso hilfreich wie spannend und mit Blick auf den Gedankenaustausch als hoch informa-
tiv empfanden.
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Freuten sich liber die von Gregor Mauer (3.v.1.) verliehene Auszeichnung: Preistrager Anna-Lena Ronnert (3.v.r.) und Leif Brandle (2.v.r.), gemein-
sam mit den Juroren Judith Behrens (links), Christoph Stéckmann (2.v.1.), Matthias Baum (Mitte) und Elisabeth Berger (rechts).

G-Forum 2023 diskutierte die , Kraft der Resilienz"

Junge Preistrager mit Award
der Stiftung ausgezeichnet

Mehr als 250 Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler sowie
Praktiker und praktisch Tatige
trafen sich zur 26. Interdiszipli-
ndren Jahreskonferenz zu Ent-
repreneurship, Innovation und
Mittelstand (G-Forum) des Forder-
kreises Griindungs-Forschung e.V.
an der Technischen Universitat
Darmstadt.

Die Konferenz dieses Jahres stand unter dem Leitthema
»Die Kraft der Resilienz fiir Innovation und Entrepreneur-
ship“ und bot eine Bihne fiir anregende Prasentationen
Uber die neuesten Forschungsergebnisse zu Entrepre-
neurship, Innovation und Mittelstand. Nach der Be-
griiBung durch den Vizeprasidenten fiir Innovation und
Internationales, Professor Dr. Thomas Walther, gab
Professor Sophie Bacq inspirierende Einblicke zum
Thema ,,Civic Wealth Creation as a Path to Resilience*.
Professor Dr. Marc Gruber prasentierte in seinem Vortrag
»The Many Faces of Resilience“, wie Barbie, Taylor Swift
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und Olaf Scholz Resilienz sehen, und was Manager tun
mussen, um besser auf Krisen vorbereitet zu sein. Die
Konferenz war ein groRer Erfolg, da sie Forschende und
Vordenkende aus den Bereichen Entrepreneurship und
Innovationsmanagement zusammenbrachte, um ihr
Wissen auszutauschen.

Ein Highlight der Tagung bildete wieder die Vergabe der
Auszeichnung ,Best Entrepreneurship Research New-
comer Award“. Der mit 1000 Euro dotierte und von der
Stiftung fiir die Wissenschaft bereits zum 14. Mal
ausgelobte Preis wurde von Gregor Mauer (Stiftung fiir
die Wissenschaft) und den Jurymitgliedern Professor
Dr. Judith Behrens, Professorin Dr. Elisabeth Berger,
Professor Dr. Matthias Baum und Professor Dr. Christoph
Stéckmann an die jungen Forschenden liberreicht.

Preistrager 2023 sind das Team um Leif Brandle und
Anna-Lena Ronnert (beide Universitat Hohenheim)
sowie Christopher Sabel (Rotterdam School of Manage-
ment). Sie erhielten die Auszeichnung fiir ihre Arbeit
»I’'m Here to Stay: Social Mobility and Entrepreneurial
Entry“. Die Arbeit legt den Fokus auf die soziale Herkunft
von Griinderinnen und Griindern und erforscht dabei
insbesondere den Zusammenhang des sozialen Auf-
stiegs mit der Entscheidung, ein Unternehmen zu
grinden.
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Diskutierten Gber wichtige Weichenstellungen fiir die Zukunftssicherung (v.1.n.r.): Thomas Wiinsch, Professor Dr. Christian Bottger, Dr. Alexander
Haering, Professor Dr. Horst Gischer, Professor Dr. Peter Reichling (FZSE), Professor Dr. EImar Lukas (FZSE), Professor Dr. Ulrich Burgard (FZSE),

Dr. Stefan Thomas, Professor Dr. Thomas Spengler (FZSE).

Foto: Guido Henkel

14. Magdeburger Finanzmarktdialog diskutiert ,,groRe Themen*

Weichenstellungen fiir eine
gesicherte Zukunft gesucht

Der 14. ,Magdeburger Finanz-
marktdialog" fand wieder an
alter Wirkungsstitte im Magde-
burger Maritim-Hotel statt. Vor
dem Hintergrund fortwdhrender
(klima-)politischer Diskussionen
debattierten zahlreiche Wissen-
schaftler, Praktiker und Verbén-
devertreter auf Einladung des
Forschungszentrums fiir Spar-
kassenentwicklung e.V. (FZSE)
zum Thema ,,Klimawandel und
Infrastruktur®.

Nach der BegriiBung durch den geschéftsfiihrenden Di-
rektor des FZSE, Professor Dr. Horst Gischer, ibergab
dieser die Moderation an Professor Dr. Thomas Spengler.

Im ersten Vortrag des Tages gab Thomas Wiinsch,
Staatssekretdr des Ministeriums fiir Wissenschaft,
Energie, Klimaschutz und Umwelt des Landes Sachsen-
Anhalt, zum Thema , Klimawandel: Status und Herausfor-
derungen* Einblicke in die Zielsetzungen, Mallnahmen
und Bedingungen im Kontext des Klimawandels und
beleuchtete dabei auch die Rolle Sachsen-Anhalts. Dabei
betonte er, dass eine Regierung stets die Aufgabe habe,
die korperliche Unversehrtheit des Volkes zu wahren.
Insbesondere dem Anstieg der Durchschnittstemperatu-
ren der vergangenen Jahre und Diirreperioden miisse
mit geeigneten MaBnahmen begegnet werden. Wiinsch
bekréaftigte, dass Investitionen in den Klimaschutz
zugleich auch MaBnahmen zur Sicherung der Wirtschaft
darstellen.
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Im Anschluss fokussierte sich Dr. Alexander Haering,
Wissenschaftler im Kompetenzbereich Gesundheit am
RWI Essen, in seinem Vortrag zum Thema ,,Game Over
Krankenhaus* auf infrastrukturelle Herausforderungen
im Krankenhaussektor. Er thematisierte unter anderem
die Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage von
Krankenhdusern. Griinde hierfiir seien beispielsweise
eine geringe Auslastung von Krankenhausbetten, die
Reduktion von Staatshilfen sowie die allgemeine Infla-
tion. Zudem ging Haering auch auf potenzielle zukiinf-
tige Entwicklungen ein. Zusétzlich zu einem branchen-
Ubergreifenden Arbeitskraftemangel werde die Zukunft
von Krankenhdusern durch medizinische Innovationen
und den technologischen Wandel beeinflusst. Vor die-
sem Hintergrund wurde eine ,Krankenhausversorgung
2030 thematisiert, die z.B. durch die Nutzung von
Potenzialen hinsichtlich der Konzentration und Schwer-
punktbildung von Krankenhdusern gepragt sein kénne.

Eisenbahn muss
reformiert werden

Den dritten Vortrag hielt Professor Dr. Christian Bottger
von der HTW - Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Berlin, zum Thema ,,Eisenbahn und Verkehrswende in
Deutschland®. Nach einer eindriicklichen Bestandsaufnah-
me zum Zustand des deutschen Eisenbahnsektors formu-
lierte Bottger konkrete MaRnahmen, um diesen — wieder —
attraktiver zu gestalten. Notwendig seien das Anstreben
einer Vollkostendeckung beim StraRenverkehr, (z. B. mit-
tels realistischer CO,-Bepreisung oder einer PKW-Maut)
das Beenden der Luftfahrtsubventionen (insbesondere
das Thema Steuererleichterungen fiir Kerosin), die Verste-
tigung der steigenden Investitionsmittel sowie ein Sofort-
programm zur Nachwuchsgewinnung bei der Deutschen
Bahn. Auch die Uberpriifung und Reform der Uberregulie-
rung der Schiene sowie ein Restrukturierungsprogramm
bei der Deutschen Bahn AG einschlieBlich einer Verschlan-
kung des Overheads seien erforderlich. Zudem sollten
Entscheidungen mit Bezug zur DB AG dezentralisiert und
- defizitdre — bahnferne Sparten verkauft werden.

Newsticker
GUG

Die Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e. V.
(GUG) 1adt zu ihrer 47. Offentlichen Vortragsveranstal-
tung am 14. Mdrz 2024 bei der Merck KGaA in Darm-
stadt ein. Das Thema lautet: ,Diversitaitsmanagement
in Unternehmen®.

GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE e.V.
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Den finalen Vortrag hielt Dr. Stefan Thomas, Leiter der
Abteilung Energie-, Verkehrs- und Klimapolitik am
Wuppertaler Institut fiir Klima, Umwelt, Energie. Zum
Thema ,Energiewende - viele Baustellen, ein Ziel*

zeigte er einen ambitionierten Vier-Punkte-Plan fir ein
maogliches treibhausgasneutrales Energiesystem in
Deutschland 2045 auf: Zum Ersten die Nutzung wirt-
schaftlicher Potenziale der Energieeffizienz bei gleichzei-
tiger Erméglichung von Suffizienz bei Wohnen, Konsum
und Mobilitat. Dies wiirde den Endenergieverbrauch um
ein Drittel senken und so den Ausbaubedarf erneuer-
barer Energien reduzieren, so sein Credo. Zum Zweiten
die Produktion von griinem Strom von rund 900 bis
1.000 TWh/Jahr durch die Nutzung von Wind- und
Solarenergie. Zum Dritten die Elektrifizierung von
Heizungen, Fahrzeugen und Industrie in Verbindung mit
Flexibilitatspotenzialen im Sinne von Speichern aller Art
sowie flexiblen Kraftwerken. Und zum Vierten die Nut-
zung von Biomasse und Wasserstoff dort, wo eine direkte
oder batteriebasierte Elektrifizierung nicht maéglich ist.

Breite Akzeptanz bei
Klimaschutz wichtig

Im Anschluss an die Vortrdage gab es eine von Professor
Dr. Peter Reichling (FZSE) moderierte lebhafte Diskussion
zur grundsétzlichen Ausrichtung der Klimapolitik des
Landes. Darin wurde deutlich, dass es durchaus kontro-
verse Meinungen zu klimapolitischen Zielen und poten-
ziell realisierbaren Mallnahmen gibt. Entscheidend fir
die erfolgreiche Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen
sei unter anderem die Sicherstellung der Akzeptanzin
der Bevolkerung. Gischer fasste abschlieBend zusammen,
dass es wichtig sei, die gesellschaftliche Wohlfahrt
unserer Nachfahren im Blick zu behalten und dement-
sprechend zu handeln. Zum Abschluss dankte er allen
Teilnehmern fir die hochinteressante Veranstaltung, die
Inspiration fiir weiterfiihrende Gedanken und Gesprache
war.

Christian llchmann

VEREINIGUNG der
WIRTSCHAFTSARCHIVARINNEN und
WIRTSCHAFTSARCHIVARE e. V.

(Vdw)

Die 59. Jahrestagung der Vereinigung der Wirtschafts-
archivarinnen und Wirtschaftsarchivare e. V. (VdW)
findet vom 5. bis 7. Mai 2024 in Stuttgart statt.
Gastgeber ist die Porsche AG.



Veranstaltungen

Freute sich tiber den gelungenen Vortrag von Professor Murillo Campello (2.v.r.) auf der EEFS-Konferenz: Professor Dr. Joscha Beckmann (links),
hier gemeinsam mit Sushanta Malick (2.v.1.) und Usha Nair-Reichert (Mitte) beide Vorstandsmitglieder der EEFS und Professor Keith Pilbeam,
(rechts) Prasident der EEFS.

21. Internationale EEFS-Konferenz

Makrookonomie im Fokus

80 internationale Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer prasen-
tierten auf der 21. Internationa-
len EEFS-Konferenz am Campus
Berlin ihre Forschungsergebnisse
und diskutierten iiber aktuelle
makrookonomische Themen.

Diese 21. Jahrestagung der European Economics and
Finance Society (EEFS) vom Lehrstuhl fiir Volkswirt-
schaftslehre, insb. Makrookonomie der FernUniversitat
in Hagen und dem Center for Economic and Statistical
Analysis (CESA), war damit ein voller Erfolg. Als
Keynotespeaker konnte Professor Murillo Campello

von der Cornell University gewonnen werden, der mit
seinem Beitrag hochkaratigen Input fiir die Forschenden
gab.

Auch Professor Dr. Joscha Beckmann von der Fern-
Universitat in Hagen lobte die ,herausragende Keynote*
Professor Campello und die hohe Beteiligung junger
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an der
Konferenz. Mit Jennifer Rogmann und Pascal Goemans
prasentierte auch der wissenschaftliche Nachwuchs der
FernUniversitdt aktuelle Forschung auf der EEFS.

Professor Beckmann selbst gab ebenfalls Einblicke in
ein aktuelles Projekt: Gemeinsam mit Robinson Kruse-
Becher und Marco Kerkemeier verfasste er den Beitrag
~Regime specific exchange rate predictability”.

Die Forschungsarbeit befasst sich u.a. mit der Frage,
inwieweit die Prognostizierbarkeit von Wechselkursen
von Unsicherheit oder der Berichterstattung in Medien
abhédngt. ,Diese Frage ist von groRer Relevanz, da der
globale Devisenmarkt mit einem tdglichen Transaktions-
volumen von iber funf Billionen US-Dollar das Epi-
zentrum der internationalen Finanzmarkte darstellt und
Wechselkurse nur sehr schwer vorausgesagt werden
kénnen“, so Beckmann.
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Unternehmensgeschichte

Motive und die Faszination, die in
allen Zeiten mit Bankuberfdllen
verbunden waren und sind, standen
im Zentrum einer Wissenschaftlichen
Tagung in Greifswald.

Foto: Klemens Grube

Interdisziplindre Tagung widmet sich Bank- und Geldverbrechen

Faszination Bankraub
im Wandel der Zeiten

Spektakuldre Bankiiberfalle,
Geldautomatensprengungen und
gewieftes Vorgehen von Titern
erzeugen immer wieder grof3es
Aufsehen. Eine Tagung im Greifs-
walder Alfried-Krupp-Wissen-
schaftskolleg beleuchtete das
Phdnomen Bankraub sowohl aus
wissenschaftlicher als auch aus
praktischer Perspektive.

Eine Bankfiliale wird liberfallen, um Bargeld zu erbeuten.
Dieser klassische Bankraub ist ein Phdanomen des letzten
Jahrhunderts, das seinen Hohepunkt in Deutschland
1993 erreichte, als es innerhalb eines Jahres zu 1624
Bankiiberfdllen kam. Heute wahlt kaum noch ein Tater
diesen Weg, und so gab es 2022 lediglich 42 Bankiiber-
falle. Gleichwohl ist der Wunsch nach schnell erbeutetem
Geld ungebrochen.
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Verdndert hat sich mit der Zeit der Modus Operandi, also
das Vorgehen der Verbrecher. Im Takt mit den gestiege-
nen PraventionsmalRnahmen der Banken nutzen Tater
modernste Technik fiir ihre Verbrechen. Wahrend sich
der altbekannte Bankuberfall regelmaRig gegen die
abstrakte Institution Bank mit ihren Mitarbeitern richte-
te, kommen bei den moderneren Deliktformen zuneh-
mend deren Kunden und Geschaftspartner zu Schaden.

Zur Einfuhrung in die Tagung illustrierte deren wissen-
schaftlicher Leiter Dr. Klemens Grube von der Universitat
Greifswald mithilfe von LEGO-Sets und -Figuren die
Entwicklung des Bankraubs und die Bandbreite des
Themas. Die anschlieenden Vortrage von Wissenschaft-
lern, Journalisten und Praktikern trugen zur Systemati-
sierung von Bank- und Geldverbrechen bei und forderten
manch Erstaunliches zu Tage.

So entkréftete Thomas Einert vom Historischen Archiv
des Ostdeutschen Sparkassenverbandes den Mythos,
dass es in der DDR keine Bankiiberfdlle gegeben habe,
und prdsentierte einige besondere Falle. Nach der
Wahrungsumstellung kam es zu einer regelrechten
Welle von Bankiiberfallen auf ostdeutsche Sparkassen.



Durch die Modernisierung der Filialen und die Verbesse-
rung des Sicherheitsstandards konnte dem mehr und
mehr Einhalt geboten werden.

Vom klassischen Raub
zur Automatensprengung

Thomas Stieff vom Bundeskriminalamt referierte tGiber
die Geldautomatensprengung als die moderne Variante
des Bankraubs. Er beleuchtete sowohl das Vorgehen
organisierter Banden als auch die 1anderiibergreifende
Ermittlungs- und Aufklarungstatigkeit der Sicherheitsbe-
horden. Erschreckend ist das zugleich ziigige und
arbeitsteilige Vorgehen der Banden sowie die Riick-
sichtslosigkeit, mit der sie erhebliche Personen- und
Gebdudeschdden in Kauf nehmen.

Eva Sudholt vom Magazin ,ZEITverbrechen“ warf einen
Blick auf die Menschen hinter den Taten und berichtete,
wie sie sich Gber Monate und Jahre intensiv mit Bank-
raubern auseinandersetzte, um deren Motive und
Gefiihle zu ergriindeten. Von juristischer Seite analysier-
te der Kriminologe Professor Dr. Stefan Harrendorf von
der Universitat Greifswald ganz abstrakt Tater und Taten.
Dabei gewdhrte er spannende Einblicke in sein For-
schungsgebiet.

Wenig 6ffentliche Beachtung finden oftmals die Opfer
von Bankiberfdllen. Das sind nicht in erster Linie die
Banken als abstrakte Institutionen, sondern vielmehr
deren Mitarbeiter, also reale Menschen, wie Dr. Frank
Hallenberger von der Hochschule der Polizei Rheinland-
Pfalz herausarbeitete. Er stellte seine psychotraumatolo-
gische Arbeit mit Personen vor, die Bankiberfdlle erlebt
haben.

Die unklaren Grenzen zwischen den beiden Polen ,Die
Bank als Opfer” und ,Die Bank als Tater* beleuchteten
die Steuerberaterin Judith Hopfner von der Universitat
Greifswald sowie der Autor und Journalist Dirk Laabs,
indem sie sich dem Thema Cum-Ex widmeten.

Wahrend H6épfner den Mechanismus der Cum-Ex-Ge-
schéfte erlauterte und dabei die Rolle der Banken auf-
zeigte, schilderte Laabs mit Hilfe interner Korrespondenz
das Vorgehen der Deutschen Bank beim Cum-Ex-Skandal.

Der Bankraub als
literarisches Thema

Widhrend tiber Motive und Plane von realen Bankraubern
oftmals nur gemutmaRt werden kann, zeigte Dr. Johan-
nes Wende von der Hochschule fiir Fernsehen und Film
Munchen auf, dass der Film mittels des Genres ,Heist-
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Multiperspektive Zugange zu Bank- und Geldverbrechen

JASPER CEPL (Weimar) THOMAS EINERT (Berlin) KAl EVERS (Irvine [ USA)
KLEMENS GRUBE (Greifswald) FRANK HALLENBERGER (Biichenbeuren)
STEFAN HARRENDORF (Greifswald) JUDIT FNER (Greifswald)

JAN KORNERT (Greifswald) MA g (Gre d) DIRK LAABS (Hamburg)

ARMIN ROHDE Y i (Leipzi
HANS-JAKOB SCHINDLER (New [ Berlin) THOMAS STI
EVA SUDHOLT (Hamburg) JOHANNES WENDE (M

Verbunden mit dem Begriff Bankraub ist nach wie vor der Gedanke an
die ,Schurken“ des Wilden Westens.

Movie“ darauf klare Antworten gibt. Dabei stellte er
heraus, warum der Bankraub in der Popularkultur nach
wie vor eine prominente Rolle einnimmt. Die deutsche
Literatur widmet sich diesem Sujet dagegen gar nicht, so
der Befund von Professor Kai Evers, PhD von der Univer-
sity of California, Irvine. Lediglich in der Erzéhlung ,Der
Bau“ von Franz Kafka konne man einen Bankraub-Bezug
herstellen. Obwohl die posthum verdéffentlichte Erzéh-
lung weder von Banken noch von Geld oder von Men-
schen handelt, sei sie dennoch der beste Text eines
deutschsprachigen Schriftstellers zum Thema Bankraub.

Dass man sich dem Bankraub auch aus der Richtung
der Architektur ndhern kann, demonstrierte Professor
Dr. Jasper Cepl von der Bauhaus-Universitat Weimar.

Er widmete sich der Frage, welchen Charakter eine Bank
hat und wie sie diesen baulich zum Ausdruck bringt.
Dabei stiitzte er sich auf die Aussage des bekannten
Osterreichischen Architekten Adolf Loos (1870-1933):
»Das Bankhaus muss sagen: hier ist dein Geld bei
ehrlichen Leuten fest und gut verwahrt.”

Die eher unehrlichen Leute nahm dagegen der Terror-
experte Dr. Hans-Jakob Schindler ins Visier. Anhand
zahlreicher Beispiele wies er nach, dass Bankraub und
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Cyberkriminalitdt — neben weiteren Deliktsformen -
auch der Terrorismus- und Extremismusfinanzierung die-
nen. Den daraus resultierenden Reformbedarf im euro-
pdischen und deutschen Finanzsektor arbeitete er klar
heraus.

Zum Tagungsende ordnete Professor Dr. Jan Kérnert von
der Universitat Greifswald die Tagungsbeitrage in eine
konzeptionelle Struktur ein und zeigte dabei das Bedro-
hungspotential Bankraub aus Sicht der wissenschaft-
lichen Bankbetriebslehre auf. Er unterstrich noch einmal

Reif fiirs Archiv

Mannliches
Monopol in
Finanzfragen
gebrochen

Vor gut 65 Jahren trat das Gleich-
berechtigungsgesetz in Kraft, das
Frauen auch in Geldfragen von der
mannlichen Vorherrschaft befrei-
te. Auch fiir die Sparkassen hatte
dieser wichtige Zwischenschritt
zu mehr Emanzipation praktische
Konsequenzen.

»Médnner und Frauen sind gleichberechtigt — was die
Verfassungsmiitter und -vater 1949 nach zéhen Ver-
handlungen ins Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland schrieben, war zunachst kaum mehr als ein
noch einzulésendes Versprechen. Erst am 1. Juli 1958
trat das Gesetz Uber die Gleichberechtigung von Mann
und Frau in Kraft. Auch wenn darin das traditionelle
Rollenbild der Frau als Hausfrau und Mutter noch
dominierte, stellte das Gesetz einen bedeutenden
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das Ziel der Tagung, das Phdanomen Bankraub aus
interdisziplindrer Perspektive zu analysieren und zu
einer Systematisierung von Bank- und Geldverbrechen
beizutragen.

Gefordert wurde die Tagung von der Stiftung fiir die
Wissenschaft, der Alfried Krupp von Bohlen und Hal-
bach-Stiftung sowie dem Verein zur Férderung der
Wirtschaftswissenschaften an der Ernst-Moritz-Arndt-
Universitat Greifswald e.V.

Dr. Klemens Grube

,Gleichberechtigung und was man von ihr wissen soll!“ hieR eine
Kundenbroschiire anlasslich des Inkrafttretens des Gleichberechti-

gungsgesetzes. Foto: DSGV-Archiv

Schritt zur rechtlichen Gleichstellung der Geschlechter
dar.

Noch 1958 gaben die Sparkassen eine Kundenbroschiire
»Gleichberechtigung und was man von ihr wissen soll!*
heraus, verfasst von Dr. Wolfgang Klipfel, damals
Syndikus beim Badischen Sparkassen- und Giroverband.
Denn das neue Gesetz enthielt viele wesentliche Neue-
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Arbeitsverhadltnis einging, so war die Frau nun berech-
tigt, das selbst zu entscheiden. Eingeschrankt blieb
dieses Recht freilich durch die Bedingung, dass die
Erwerbstatigkeit mit ,ihren Pflichten in Ehe und Familie
vereinbar” sein miisse. Diese Bestimmung entfiel erst
1977.

Dass Ehefrauen die Arbeitsaufnahme erleichtert wurde,
war fur die Sparkassen insofern relevant, als sie Ende der
1950er Jahre einen enormen Personalbedarf hatten. Ihn
konnten sie nur decken, indem sie zunehmend Frauen
einstellten. Am Ende des Jahres 1962 waren schon fast
46 Prozent aller Sparkassenbeschéftigten weiblich.
Betrachtet man nur die Angestellten, machten Frauen
sogar bereits mehr als die Halfte aus. Allerdings besa-
Ren die weitaus meisten von ihnen eine schlechtere
Kreissparkasse Darmstadt — ihre neu gewonnenen Freiheiten in Finanz- berufliche Qualifikation als ihre mannlichen Kollegen
fragen. Foto: DSGV-Archiv.  und arbeiteten auf relativ niedrig bezahlten Stellen.

Ab 1958 nutzten die Frauen — wie hier am Schalter der Stadt- und

rungen, welche nicht nur die Kundinnen und Kunden,
sondern auch die Sparkassen selbst betrafen.

Insbesondere bei der Verwaltung und NutznieBung des
Vermdgens von Ehefrauen schuf das Gleichberechti-
gungsgesetz eine neue Rechtslage. Bis dahin war es die
Regel, dass der Mann nach der Heirat die volle Nut-
zungs- und Verfligungsgewalt Gber das Familienver-
mogen einschlieRlich des von der Frau in die Ehe
eingebrachten Vermégens besaB. Das ging so weit, dass
Ehefrauen ohne Zustimmung des Mannes weder eigene
Konten bei Kreditinstituten er6ffnen noch tiber das auf
ihren Konten befindliche Geld verfiigen konnten. Selbst
Zinsen aus angelegten Geldern oder Dividenden aus
Wertpapieren standen dem Ehemann zu.

Das Gleichberechtigungsgesetz machte mit diesen
patriarchalischen Relikten Schluss. Fortan war die
Zugewinngemeinschaft der gesetzliche Giiterstand.

Sie beinhaltete, dass wahrend der Ehe Frau und Mann
ihrvor und in der Ehe erwirtschaftetes Vermégen
selbstandig verwalteten. Damit konnte die Frau selbst
entscheiden, ob und wo sie ein Spar-, Giro- oder Deposi-
tenkonto einrichtete. Wenn sie Uberweisungen vornahm
oder Schecks ausschrieb, musste die Sparkasse oder
Bank sich nicht mehr vergewissern, dass der ,werte
Gatte® damit einverstanden war. Und selbstverstandlich gungsgesetzes auch in das Berufsleben ein — wie hier 1963 bei der
durfte die Frau auch Kredite aufnehmen, sofern sie fir Stadtischen Girokasse Stuttgart. Foto: DSGV-Archiv
diese mit ihrem persénlichen Vermdgen haftete.

Zunehmend traten Frauen nach dem Inkrafttreten des Gleichberechti-

65 Jahre nach Inkrafttreten des Gleichberechtigungs-
gesetzes ist die Gleichstellung von Frauen und Mannern
auch in der Sparkassenwelt noch nicht volle Realitat.

Emanzipationsschritte

auch im Berufsleben Weibliche Vorstande sind einstweilen noch die grol3e
Ausnahme. Es bleibt zu hoffen, dass bis zum Erreichen

Ein anderer Aspekt des Gleichberechtigungsgesetzes einer anndhernden Paritdt in den Vorstdanden nicht

betraf die Berufstatigkeit von Ehefrauen. Konnte der weitere 65 Jahre ins Land gehen.

Mann vordem dariiber bestimmen, ob seine Frau ein Dr. Thorsten Wehber
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GroRe Freude bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, nach zweijdhriger Corona-Abstinenz wieder die traditionelle Sommerakademie in der
nordrhein-westfdlischen Landeshauptstadt Diisseldorf miterleben zu diirfen.

Sommerakademie 2023 in Diisseldorf

Gelungener Neustart nach
langer Corona-Abstinenz

Das 30-miniitige Feuerwerk
Uber Diisseldorf war fiir alle Teil-
nehmenden ein spektakuldrer
Abschluss einer erfolgreichen
Veranstaltung und fast wirkte es
so, als wdre es eigens fiir die
Sommerakademie organisiert.
Als alle ein letztes Mal auf der
20. Etage des Finanzkaufhauses
der Stadtsparkasse Diisseldorf
zusammenkamen, konnte die
uneingeschrankte Sicht auf das
Feuerwerk des Japan-Tages bei
bestem Wetter genossen
werden.

Die Stadtsparkasse Diisseldorf war Gastgeberin der
Sommerakademie 2023 des Forderkollegs der Stiftung
fur die Wissenschaft. Das Organisationsteam des Forder-
kreises Rheinland, bestehend aus Lina Hartfeld und
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Jan Putz von der Stadtsparkasse Diisseldorf und

Saskia Scheibel von der Sparkasse Neuss, begrifiten die
iiber 60 Kollegiatinnen und Kollegiaten sowie Alumni
aus ganz Deutschland zu einer ,Reise durch das Meta-
verse“.

Das Besondere an dieser Sommerakademie war, dass es
die erste nach dreijdhriger Corona-Zwangspause war.
Nachdem die Planung fiir eine Sommerakademie bei der
Stadtsparkasse Diisseldorfin 2020 schon nahezu
abgeschlossen war, musste diese kurzfristig pandemie-
bedingt abgesagt werden. Das neue Orga-Team hat das
bestehende Konzept bei Wiederaufnahme der Planun-
gen aufgegriffen und angepasst.

BegriiRt wurden die Teilnehmenden von Lina Hartfeld
und Saskia Scheibel, die auch durch das Programm
fihrten, sowie von der Hausherrin, der Vorstandsvorsit-
zenden der Stadtsparkasse, Karin-Brigitte Gobel.

Inihrer Rede betonte sie die Wichtigkeit des Forderkol-
legs fir sie persodnlich und fiir die Sparkassen-Finanz-
gruppe. AuBerdem bestérkte sie die Kollegiatinnen in
Kollegiaten in ihrem Engagement. Denn neben dem
Absolvieren eines Studiums sieht sie die zusatzlichen
Aktivitaten im Forderkolleg als Richtungsweiser fiir den
eigenen (Karriere-)Weg.



Der erste Tag, der von Fachvortrdagen und inspirierenden
Diskussionen gepragt war, lieferte wichtige Einblicke in
das Metaverse. Die Themen der Vortrage reichten von
den Grundlagen bis zu konkreten Anwendungsbeispie-
len. Cedric Klein, Innovationsmanager bei der Stadtspar-
kasse, Robin Nehring, Leiter Strategische Unterneh-
mensentwicklung, eréffneten mit einer Keynote zu den
Grundlagen des Metaverse und dessen rasantem Wachs-
tum. Adrian Waltenrath, Produktexperte bei der Deka,
prasentierte eindrucksvoll die ersten Schritte der Deka
Investment im Metaverse und den ersten hauseigenen
Deka-NFT. Timo Springer, Chief Prompt Engineer bei der
Miinchener Firma Decaid Studio, erweiterte den Horizont
der Teilnehmenden mit den neuesten Entwicklungen im
Bereich der generativen Kl und deren Auswirkungen auf
die Gesellschaft.

Wenn man sich schon malim Hause der Stadtsparkasse
Disseldorf befindet, darf ein Besuch im ,,smoney-Hub*
natirlich auch nicht fehlen. Dieser ist nicht nur die
Beratungszentrale fiir die Gen Z, sondern zeigt auch die
hausinternen Entwicklungen zum Thema Metaverse. Alle
Teilnehmende hatten die Mdglichkeit smoney zu erkun-

. Upskiling,
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den und die Einzigartigkeit des Konzepts dieser ,nicht-
so-klassischen-Bankfiliale* zu entdecken.

Zum Abschluss der fachlichen Vortrédge gaben die
Kollegleitung, Dr. Klaus Krummrich und Claudia Eisen-
traut, sowie die Bundessprecher Philipp Krause und
Marius Sturm noch Einblicke in die aktuellen Entwicklun-
gen innerhalb der Stiftung.

Der folgende Tag, an dem in Diisseldorf der Japan-Tag
ausgerichtet wurde, lud zur Stadterkundung der Som-
merakademie ein. Bei bestem Wetter konnten die
Teilnehmenden wahlen, ob sie das japanische Viertel in
Dusseldorfim Rahmen einer Stadtfuhrung erkunden
oder eine Panoramafahrt auf dem Rhein genielRen
wollten. Neben den offiziellen Programmpunkten blieb
noch ausreichend Zeit, die Landeshauptstadt auf eigene
Faust zu erkunden, bevor man am Abend ein letztes Mal
zusammenkommen wiirde. Nach dem Abendessen ging
es zum letzten offiziellen Programmpunkt der Sommer-
akademie. Die Stadtsparkasse Disseldorf 6ffnete noch-
mal ihre Tore und lud zum Schauen des japanischen
Feuerwerks von der 20. Etage ein.

Fazit

Das Forderkolleg kann — nach langer
Wartezeit — auf eine erfolgreiche
Sommerakademie 2023 zuriickbli-
cken. Mit interessanten Speakern
konnte das heil} diskutierte Thema
Metaverse ergriindet und diskutiert
werden. Neben neuen fachlichen
Eindriicken kam auch der Netzwerk-
Gedanke, welcher im Férderkolleg
einen hohen Stellenwert hat, nicht
zu kurz. Immerhin nahmen auch
insgesamt acht Neukollegiatinnen
und Neukollegiaten teil, die erstim
Monat zuvor aufgenommen worden
waren. Fiir diese war es Uberwie-
gend die erste Veranstaltung, die sie
in ihrer beginnenden ,Féko-Zeit"
besuchten. Eine hervorragende
Mdoglichkeit, die Stiftung und viele
ihrer Mitglieder kennenzulernen.

Bekannterweise ist ,,nach“ der
Sommerakademie ,vor“ der Som-
merakademie. Vom Rheinland
wandert die kommende Sommer-
akademie in den Studen Deutsch-
lands zur nachsten Gastgeberin,
der Stadtsparkasse Augsburg.

Brachten den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die Grundlagen des Metaverse ndher: Cedric

Klein und Robin Nehring.

Saskia Scheibel & Lina Hartfeld
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Die Forderkollegiatinnen und Férderkollegiaten Caroline Pesch, Stefan Schmitz, Janne Frenzel, Lars Windeln, Lea Claes, Philipp Krause, Christopher
Michel, Jennifer Pollvogt, Maurice Louis, Saskia Scheibel, Jannis Schiirmann, Fabian Ratzel, Marius Sturm, Leoni Schlatt, Tran Tung, Christoph
Kohler vor der Skyline von Big Apple.

Zu Besuch in einer Weltmetropole

Pragende Eindriicke
jenseits des groRen Teichs

»Ich war noch niemals in New York,
ich war noch niemals auf Hawaii.“
Diesen Song von Udo Jiirgens
kennt vermutlich jeder. Ist es doch
ein Traum vieler Menschen, einmal
Big Apple besuchen zu diirfen.

Ein Traum, der sich fiir 16 Forder-
kollegiatinnen und Férderkolle-
giaten im Rahmen einer Auslands-
exkursion in die US-Metropole
erfillte.
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Caroline Pesch, Mitorganisatorin dieser Reise des
Forderkollegs der Stiftung fir die Wissenschaft, war
sich schnell sicher: Die Metropole an der Ostkiiste der
Vereinigten Staaten als einer der wichtigsten Wirt-
schaftsstandorte und mit ihrer an der Wall Street be-
heimateten New York Stock Exchange der wohl weltweit
bedeutendste Finanzplatz biete reichlich Gelegenheit,
ein hoch interessantes und lehrreiches Programm fiir die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Exkursion zu
gestalten. Auch Janne Frenzel war von der Idee begeis-
tert. Elisabeth Otte und Stefan Schmitz komplettierten
das vierkdpfige Organisationsteam des Forderkollegs.

Viel Lehrreiches
und Sehenswertes

Stand der erste Tag der Exkursion noch ganz im Zeichen
der Anreise, so startete das offizielle Programm am
zweiten Tag der Exkursion bereits mit dem ersten
Highlight: Die Landesbank Baden-Wiirttemberg empfing
die Kollegiatinnen und Kollegiaten in ihrer Niederlas-
sung in New York City. Verbunden mit einem direkten
Blick auf das Empire State Building, den Times Square
und das Chrysler Building begriifite der General Manager
Leonard Crann die Reisenden und gewdhrte dabei
Einblicke in die Geschaftstatigkeiten der LBBW auf dem
nordamerikanischen Markt. Auch die Themen Real Estate
sowie Project Finance und Treasury wurden in diesem
Zusammenhang vertieft. Am Nachmittag besuchte die
Gruppe das 9/11 Memorial and Museum — eine Gedenk-
stdtte mit Museum zur Erinnerung an die Geschehnisse
des 11. Septembers 2001.

Am dritten Tag standen Einblicke in die politische Arbeit
deutscher Organisationen in NYC auf dem Programm.
Der stellvertretende Generalkonsul Wolfram von Heynitz
gab im deutschen Generalkonsulat Einblicke in die wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und
den USA. In der Reprdsentation der Konrad-Adenauer-
Stiftung fuihrte zudem Direktorin Andrea Ostheimer die
Arbeit bei und mit den Vereinten Nationen (UN) vor
Augen.

Es folgte eine Visite bei Daniel Barke, Co-Founder des
deutschen Start-Ups WorkGenius. Dieses Start-Up hat
sich auf die Vermittlung von Freelancern spezialisiert
und ist mit dieser Idee sowohl auf dem europdischen als
auch auf dem asiatischen und amerikanischen Markt
erfolgreich. Abgerundet wurde dieser Programmteil mit
einem Besuch im Museum of the City of New York.

Bei der Reprdasentanz der Bayern LB in New York begriiR-
te Oliver Molitor, General Manager der NYC Branch, seine
Gaste. Der Chief Economist and Head of Research der
BayernLB, Jurgen Michels, analysierte fur die Férder-
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kollegiatinnen und Forderkollegiaten die aktuelle volks-
wirtschaftliche Situation auf dem amerikanischen Markt
—vor allem mit Blick auf Zinsanpassungs-Strategien der
internationalen Notenbanken. Abgerundet wurde dieser
Tag mit einem Besuch bei der Hessischen Landesbank.
Dort gaben Gerhard Winkimeier und Frank Dohl einen
Exkurs zu den Besonderheiten der Structured Finance
und Corporate Finance auf dem amerikanischen Markt.

Natirlich durften bei einem Aufenthalt in Big Apple
Besuche des Wahrzeichens der Stadt, der Freiheitsstatue
auf Liberty Island, sowie der klassischen Sehenswiirdig-
keiten wie Central Park, Times Square, Central Station
oder Brooklyn Bridge nicht fehlen.

Im Herzen der Stadt, , die niemals schlaft:
Eindriicke vom Pulsschlag des rastlosen Times Square.

Dass die Weltmetropole New York die Forderkollegiatin-
nen und Forderkollegiaten in ihren Bann schlug, diirfte
kaum verwundern und so zog ein restlos begeisterter
Fabian Ratzel denn auch das Fazit, dankbar zu sein fiir
die Mitgliedschaft im Forderkolleg, die es ermdglicht,
solch einprédgsamen und pragenden Erfahrungen mit
einer Gruppe Gleichgesinnter sammeln zu diirfen.

Teilnehmer an der Exkursion waren Caroline Pesch,
Stefan Schmitz, Janne Frenzel, Lars Windeln, Lea Claes,
Philipp Krause, Christopher Michel, Jennifer Pollvogt,
Maurice Louis, Saskia Scheibel, Jannis Schiitirmann,
Fabian Ratzel, Marius Sturm, Leoni Schlatt, Tran Tung,
Christoph Kdhler.

Stefan Schmitz, Sparkasse Neuss
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Neuer HFM-Beirat wichtiger Meilenstein beim Ausbau der Forschung

Gute Vernetzung ist der
Schliissel zum Erfolg

Die Hochschule fiir Finanzwirt-
schaft & Management (HFM) in
Bonn will den Austausch und die
Zusammenarbeit mit der praxis-
orientierten Wissenschaft, der
Wirtschaft und der Sparkassen-
Finanzgruppe spiirbar verstarken.
Welche Ziele damit verfolgt wer-
den und wie das gelingen soll,
erkldrt auch mit Blick auf den im
Juli des vergangenen Jahres neu
eingerichteten Forschungsbeirat
Prorektorin Prof. Dr. Anja Schulz.
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Frau Professorin Schulz, seit Anfang 2020 an der HFM
lehrend, nehmen Sie seit April 2023 auch als Prorektorin
die strategischen Aufgaben fiir Forschung wahr. Welche
Schwerpunkte und Zielsetzungen verbinden Sie mit
diesem Amt?

Das Prorektorat fiir Forschung ist an der HFM noch
relativ neu; diese Funktion wurde iberhaupt erst im Jahr
2021 eingerichtet. Insofern ist der Aufbau der Strukturen
und Prozesse noch in vollem Gange. Mein Vorgdnger,
Professor Dirk Neuhaus, hat hier bereits hervorragende
Pionierarbeit geleistet — woran ich ankniipfen kann.

Mit der ersten, konstituierenden Sitzung des neu ein-
gerichteten Forschungsbeirats im Juli 2023 wurde
bereits ein wichtiger Meilenstein erreicht.

Ich lege besonderen Wert darauf, die Sichtbarkeit und
Reputation der HFM in der Offentlichkeit und im
Wissenschaftsbereich zu erh6hen. Um das zu erreichen,



verstdarken wir kiinftig den Austausch und
die Zusammenarbeit mit der praxisorien-
tierten Wissenschaft, der Wirtschaft und der
Sparkassen-Finanzgruppe. Diese Vernetzung
ist meines Erachtens unerldsslich und
ausschlaggebend fiir unser Vorhaben.

»Bestehende regulatorische
Vorgaben miissen immer
wieder auf den Priifstand.“

Ihre Lehr- und Forschungstdtigkeit als Inhaberin
der Stiftungsprofessur beinhaltet schwerpunkt-
mdfig den Bereich der Bankenregulierung. Eine
Herausforderung fiir die Institute, die vor dem
Hintergrund eines zunehmend verunsicherten
Finanzmarktes ein wenig aus dem Fokus geraten
ist. Gilt hier die alte Regel ,Aus den Augen, aus
dem Sinn?“

Keinesfalls, vielmehr ist das Gegenteil der Fall.
Verunsicherte Finanzmarkte konnen sehr schnell
die Finanzmarktstabilitdt beeintrachtigen, was
nicht nur Besorgnis bei den Instituten auslost,
sondern auch bei Aufsichtsbehérden und Regula-
toren. Daher werden diese Entwicklungen sehr
genau beobachtet. Bestehende regulatorische
Vorgaben missen immer wieder auf den Priifstand
gestellt werden, um eventuelle Schwachstellen zu
identifizieren und Gegenmalinahmen einleiten zu
kénnen.

So beschéftigt sich beispielsweise der Baseler Aus-
schuss fiir Bankenaufsicht als internationales Requ-
lierungsgremium aktuell mit der regulatorischen Auf-
arbeitung der Finanzmarktturbulenzen im Marz 2023,
die unter anderem von der Silicon Valley Bank und der
Credit Suisse ausgeldst wurden. Vor diesem Hintergrund
hat er bereits Handlungsbedarf in den Themenbereichen
,Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch® und ,Liquiditat’
identifiziert und Anpassungen der jeweiligen Regelun-
gen angekiindigt.

Zudem arbeiten deutsche Institute aktuell intensiv
daran, Nachhaltigkeits- bzw. ESG-Risiken in samtlichen
Teilbereichen des Risikomanagements zu beriicksich-
tigen. Augenscheinlich ist der aufsichtliche Druck durch
die Veréffentlichung der 7. Novelle der Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) starker
geworden, da nunmehr priifungsrelevante Anforderun-
gen zur Integration von ESG-Risiken vorliegen.

Daneben steht noch das Inkrafttreten des letzten groBen
Teils des Basel lll-Rahmenwerks am 1. Januar 2025 vor
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der Tiir. Damit waren zumindest die aus der Finanz-
marktkrise 2007/08 abgeleiteten MaBnahmen der
Regulatoren dann abgeschlossen. Wie Sie sehen, reillen
die spannenden Themen der Bankenregulierung nicht
ab.

Auf welchen Feldern sehen Sie kiinftig die gréfSten
Herausforderungen mit Blick auf requlatorische Maf3-
nahmen und Vorgaben zum Schutz der Institute und ihrer
Kunden?

Wie bereits erwdhnt, ist die aufsichtlich geforderte Ein-
beziehung von ESG-Risiken in das Risikomanagement
derzeit eine der grofRten Herausforderungen fiir die
Institute; ebenso die umfangreichen Berichterstattungs-
pflichten zu ESG-Risiken. Vieles, wie Wirkungsketten
beziehungsweise Einfliisse von ESG-Risiken auf die
Jtraditionellen’ Risikoarten wie Kreditrisiken, sind im
Detail noch nicht bekannt. Zudem fehlen Daten zur
Quantifizierung von ESG-Risiken oder eine einheitliche
Auffassung dariiber, wann ein Unternehmen als nach-
haltig gilt. Zur Bewdltigung dieser Themenfelder kann
sicherlich die Forschung einen wichtigen Beitrag leisten.
Daher hat die Hochschule bereits 2022 eine Forschungs-
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stelle ,Nachhaltigkeit‘ eingerichtet, die sich intensiv mit
den verschiedenen Facetten dieses libergreifenden
Themenkomplexes beschiftigt.

»Nachhaltigkeit bietet
Sparkassen und Banken
zahlreiche Chancen.”

Gleichwohl darf nicht vergessen werden, dass die
Nachhaltigkeitsdebatten auch mit Chancen fiir die
Kreditinstitute verbunden sind, denn die Transformation
zu einer nachhaltigen Wirtschaft muss durch die Bereit-
stellung finanzieller Mittel begleitet werden.

Der zweite Megatrend Digitalisierung birgt weitere neue
Aufgaben und Gefahren. Die Kundinnen und Kunden
mochten ihre Geld- und Wertpapiergeschéfte zuneh-
mend digital abwickeln, wofiir die Kreditinstitute zum
einen neue Systeme und Prozesse schaffen mussen.
Auch fir die Institute selbst kann die Nutzung von
,Kinstlicher Intelligenz‘ sowohl zu mehr Effizienz als
auch zu einem effektiveren Einsatz von Personal fiihren.
Zum anderen 16st die Digitalisierung auch neue Ge-
fahren aus, zum Beispiel durch IT-Ausfdlle oder Cyber-
angriffe, gegen die die Institute ihre Kundinnen und
Kunden und sich selbst schiitzen miissen.

»Wir reagieren durch
neue Vernetzung auf
Zukunftsanforderungen.”

Zuriick zu Ihrem Lehr- und - seit Neuestem — auch
strategischen Fortentwicklungsauftrag. Wie hat sich

die Hochschule im 20. Jahr ihres Bestehens aus lhrer
Perspektive in einem an Herausforderungen nicht armen
Finanzmarkumfeld geschlagen?

Die HFM ist in den letzten Jahren als Organisation stark
gewachsen. So ist im Jahr 2020 die ehemalige Manage-
mentakademie als neuer Weiterbildungsbereich in die
Hochschule integriert worden. Durch die Entwicklung
neuer Studiengdnge, dazugehoériger Module und Weiter-
bildungsveranstaltungen auf akademischem Niveau
passt sich die Hochschule an die sich andernden Rah-
menbedingungen und Anforderungen der Fach- und
FUhrungskrafte an.

Auch haben rund ein Drittel aller Professorinnen und
Professoren ihre Lehr- und Forschungstatigkeit an der
Hochschule nach Januar 2020 aufgenommen, was
unseren andauernden Bedarf an héchster Expertise in
Forschung und Lehre abbildet.
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Insgesamt hat die Hochschule in den 20 Jahren ihres
Bestehens liber 4000 Absolventinnen und Absolventen
hervorgebracht, die mit ihrem vielfdltigen und tiefge-
henden Wissen die besten Voraussetzungen haben, die
Herausforderungen der Finanzwirtschaft zu meistern
und speziell die Sparkassen-Finanzgruppe weiterhin
erfolgreich und zukunftsorientiert aufzustellen.

Selbstverstandlich gibt es auch an einigen Stellen
Optimierungsbedarf. So arbeiten wir aktuell an einer
engeren Verzahnung der Lehre mit unserem Weiterbil-
dungsbereich sowie im Bereich der Forschung an einer
Schéarfung unseres Profils und — wie bereits erwdhnt -
an der Sichtbarkeit.

Und welche strategischen Ansdtze bzw. Weiterent-
wicklungen in Lehre und Forschung sind nétig,

um dem Anspruch der Hochschule als Spitzeninstitut
fir die Ausbildung von Fiihrungskrdften der
Sparkassen-Finanzgruppe auch kiinftig gerecht zu
werden?

Dies ist eine spannende Frage, mit der wir uns in der
Hochschulleitung kontinuierlich beschéftigen. Der
Hochschul- und Universitatsmarkt ist aktuell gepragt
von einem starkeren Wettbewerb um Studierende. Ihnen
muss auch kiinftig an unserer Hochschule ein deutlicher
Mehrwert fiir ein Studium geboten werden - das gilt
natirlich auch fiir die Teilnehmenden unserer Weiter-
bildungsveranstaltungen, die wir noch mehr an uns
binden mochten.

,Neue Bediirfnisse der
Studierenden erfordern
auch neue Lehrinhalte.“

Die Finanzwirtschaft stellt neue Anforderungen an
Akademiker und Akademikerinnen; aber auch die
Bediirfnisse der Studienanfanger und -anfangerinnen
haben sich im Zeitverlauf verdndert. Hieran muss sich
die Hochschule, wie bereits erwahnt, stetig durch die
Einfihrung neuer Studiengange, Module oder Weiter-
bildungsangebote anpassen. Um attraktiv fiir neue
Studierendengruppen zu sein, plant die HFM beispiels-
weise aktuell die Einfiihrung eines breiter aufgestellten
Studiengangs ,Business Management’, der allgemeines
betriebswirtschaftliches Wissen vermittelt, und in dieser
Form auch vielen anderen Zielgruppen auRRerhalb der
Finanzwirtschaft offenstehen wird. Wie Sie sehen,
bleiben wir in Bewegung!

Wir danken herzlich fiir das Gesprdch
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Claudia Eisentraut
(rechts) freute sich
mit den von der
Stiftung fur die
Wissenschaft
Ausgezeichneten:
Bachelor-Absolvent
Robin Haselhorst
von der Sparkasse
Dortmund (2.v.1.)
und Steffen Kuhnel,
Absolvent ,Lehr-
institut mit MBA“
von der Sparkasse
Nurnberg (2.v.r.),
hier gemeinsam
mit Rektor Professor
Dr. Bernd Heitzer.

Foto: HFM /
Jorn Wolter

Abschluss des Sommersemesters an der HFM

Stiftung zeichnet die Besten aus

Mehr als 100 Absolventinnen und Absolventen des
Sommersemesters 2023 an der Hochschule fiir Finanz-
wirtschaft & Management (HFM) konnten auf einer
festlichen Veranstaltung in Bonn ihre akademischen
Leistungen mit der Verleihung von Bachelor-Graden
und Doppelabschliissen des Studienprogramms
»Lehrinstitut mit MBA“ feiern. Professor Dr. Bernd
Heitzer, Rektor der Hochschule, ermutigte die erfolg-
reichen Absolventinnen und Absolventen, ihre Ziele
nicht aus den Augen zu verlieren und ,,on track" zu
bleiben. Auch das Geschaftsfiihrende Vorstandsmitglied
des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV),

Dr. Joachim Schmalzl, motivierte die jungen Akademiker,
ihren weiteren Karriereweg ebenso erfolgreich fortzu-
setzen.

Zusatzlich erhielten die besten Absolventinnen und
Absolventen eine besondere Auszeichnung und Férder-
preise, Giberreicht von Claudia Eisentraut, Leiterin des
Forderkollegs der Stiftung fir die Wissenschaft, und
Kalliopi Minga, Bereichsleiterin HR & Strategie der
DekaBank. Zu den offiziellen Gratulanten gehé6rten auch
Professor Dr. Mike Schneider, Prorektor fur Lehre, und
Birgit Boland-Mayat, Leiterin des Lehrinstituts.

Neuer Studiengang

Weitergehende Informationen unter

Business Management

Die Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management richtet ihr Angebot stets an dem Bedarf der Finanzwirt-
schaft aus — und geht einen Schritt weiter: Der neue Bachelor-Studiengang ,,Business Management” steht

in den Startléchern. Voraussichtlich ab dem Wintersemester 2024/2025 wird 100 Prozent online in sieben
Semestern mit neuesten Lehrmethoden anwendungsorientierte Betriebswirtschaftslehre auf dem aktuellsten
Stand vermittelt. Das Angebot wird sich an die Allrounder in der Finanzwirtschaft und dariiber hinaus richten.
Studiengangleiter Professor Dr. Julius Beck arbeitet mit seinem Team mit Hochdruck an der Ausgestaltung.

https://lwww.s-hochschule.de/studienangebot/bachelor/business-management-ba.html
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Publikationen

Zeitschrift ,,CREDIT and CAPITAL MARKETS -

KREDIT und KAPITAL®

Das Heft 1/2023 enthdlt folgende Abhandlungen:
Guest Editorial

Gregor Dorfleitner and Lars Hornuf
FinTech and the Digital Transformation in the Financial
Industry

Scientific Papers

Christopher Priberny
How does Covid-19 impact the Demand for Prosocial P2P
Loans?

Sana Hassan, Sebastian Huhn, Rolf Drechsler and

Lars Hornuf

A Novel Default Risk Prediction and Feature Importance
Analysis Technique for Marketplace Lending Using
Artifical Intelligence

Sabine Pur, Stefan Hiisig and Christoph Schmidhammer
Towards a Theory on Dominant Business Model
Emergence of Marketplace Lending in Germany

Report

Gregor Dorfleitner, Julia Kreppmeier and Ralf Laschinger
German FinTech companies: A market overview and
volume estimate

Neue Dienstleistungen

OPEN ACCESS

Ab dem Jahrgang 2022 werden alle Beitrage der
Zeitschrift ,CREDIT and CAPITAL MARKETS - KREDIT
und KAPITAL* kostenlos in Form von Open Access-
Veroffentlichungen publiziert. Auf diese Artikel kann
Uber die Website des Verlags Duncker & Humblot
unter folgendem Link zugegriffen werden:

[=] =

ONLINE FIRST

Ab Jahrgang 2023 werden publikationsreife Artikel
yonline first“, d. h. zundchst, einzeln veroffentlicht.
Dadurch haben Autoren verkiirzte Wartezeit, bis alle
anderen Beitrdge eines Heftes publikationsreif sind.
Die Zuordnung des Beitrages zu einem Heft erfolgt
dann erst im Anschluss.
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Aufsdtze im Heft 2/2023:
Scientific Papers

Andreas Hoefer and Katrin Jaenke
“The Development of Central Bank Independence:
Empirical Evidence”

Edwin Fischer, Lisa-Maria Kampl, Ines Woeckl

“On the Valuation and Analysis of Risky Debt:

A Theoretical Approach Using a Multivariate Extension
of the Merton Model”

Manuel Molterer, Julian Amon, Marcel Tyrell
“Specialized Financial Intermediaries and the Impact of
Savings and Loan Contracts on Real Estate Finance”

Report

Sebastian Hildebrand and Gero Stiepelmann
“54th Konstanz Seminar on Monetary Theory and Policy’
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